
SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA DERIVADOS DE INFORMES Y 

EVALUACIONES 

Secretaría de Desarrollo Social 

AVANCES  DE ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA 

2007- 2008 

PROGRAMA VIVIENDA RURAL (VR) 

Aspectos institucionales  

 
No. 

Aspecto 
Susceptible de 

Mejora 

 
 

Actividades 

 
Área 

Responsable 

 
Área 

Coordinadora 
 

Fecha de 
Término 

Resultados Esperados 
 

Resultados Obtenidos 
Producto 

Porcentaje de 
avance y 

justificación
1
 

1 Mejorar la matriz 

de marco lógico 

del programa para 

que esta refleje 

correctamente el 

diseño del 

Programa. 

 

Alineación del 

proyecto de  

Reglas de 

Operación con 

la  MML 

validada por el  

CONEVAL 

Dir. de  

Promoción y  

Operación  

(Gerencia de  

Planeación) 

 

Unidad de 

Planeación y 

Relaciones 

Internacionales 

(UPRI) 

 

Fecha 

Compromet

ida: 

31/03/2009  

Fecha 

término:  

29/12/2008  

Contar con las Reglas  

de Operación  alineadas 

con el Fin  y el Propósito 

de la MML de  

conformidad con el  SED 

y lo  lineamientos  

emitidos para este fin 

por la SHCP 

 

Reglas de Operación de 

2009 y 2010 alineadas a la 

Matriz de Indicadores para 

Resultados (MIR), de 

acuerdo con lo estipulado 

por el Oficio Circular de la 

SHCP y el CONEVAL con 

Números. 307.A.2009 y 

VQZ.SE.284/08. 

Reglas de Operación 

2009 y 2010 

 

Avance %: 100  

Fecha de 

conclusión:  

29/12/2008  

Replanteamien

to: no 

 

2 Realizar acciones 
que  
permitan contar 
con una  
planeación 
estratégica de  
mediano y largo 
plazo  

Una vez 
terminado el  
Diagnóstico de 
vivienda se  
diseñará un eje 
rector de  
las estrategias 
del  
programa  

Gerencia de 
Planeación de 
FONHAPO  
 

Unidad de 
Planeación y 
Relaciones 
Internacionales 
(UPRI).  
 

Fecha 
comprometi
da:  
31/12/2009  

Basado en el  
Diagnóstico se  
espera definir la  
población y poder  
esquematizar un  
sistema de  
Planeación a corto, 
mediano y largo plazo.  

Se planteó el ciclo ideal de 
un Programa Social, 
incorporando el concepto de 
Planeación Estratégica. Se 
publicaron en el DOF los 
“Lineamientos generales 
para la elaboración de 
diagnósticos de cuyos 
resultados se obtienen 
propuestas de atención de 
Programas de Desarrollo 
Social”, en los cuales se 
basará el documento de 

Diagnóstico del  
Fideicomiso Fondo 
Nacional de 
Habitaciones 
Populares  
 
Propuesta de Atención 
a las Necesidades y 
Rezagos en Materia 
de Vivienda de la 
Población en Pobreza 
Patrimonial   

Avance %: 

90% 

 
Justificación:  
La Dirección 
General de 
Análisis y 
Prospectiva ha 
publicado el  
Diagnóstico del  
Fideicomiso 



planeación  
 

Fondo Nacional 
de Habitaciones 
Populares, el 
cual es la base 
para la 
Propuesta de 
Atención. 
 

La Unidad de 
Planeación y 
Relaciones 
Internacionales 
elaboró, (con 
base en  
Lineamientos  
generales para 
la elaboración 
de diagnósticos 
de cuyos 
resultados se 
obtienen 
propuestas 
de atención de 
Programas de 
Desarrollo 
Social) el primer 
borrador de la  
Propuesta de 
Atención a las 
Necesidades y 
Rezagos en 
Materia de 
Vivienda de la 
Población en 
Pobreza 
Patrimonial ,  
que incluye 
aspectos 
relevantes al 
diseño y 
planeación en el 
corto, mediano 
y largo plazos  
para el 



Programa de 
Vivienda Rural. 
 

Fecha de 

conclusión: 

31/12/2011 

Replanteamien

to: No  

 

3 Mejorar los 
procesos de  
seguimiento y 
ejecución de  
las acciones del 
programa  

Desarrollar una  
metodología 
para la  
verificación 
física de las  
acciones 
ejecutadas  

Gerencia de 
Planeación de 
FONHAPO  
 

Unidad de 
Planeación y 
Relaciones 
Internacionales 
(UPRI).  
 

Fecha 
comprometi
da:  
31/12/2009  
Fecha de 
término: 
junio 2009  

Mayor información  
por parte de la  
Instancia Normativa  
en cuanto al estado  
de la obra física y  
por tanto en la  
aplicación de los  
recursos del  
programa.  

El numeral 7.1 de las reglas 
de Operación 2009 prevén la 
realización de acciones de 
seguimiento al ejercicio de 
recursos fiscales, acciones 
ejecutadas, resultados, 
indicadores y metas 
alcanzadas.  
Se trabajó en el diseño de la 
Metodología  

Metodología para la  
verificación física de  
las acciones  
ejecutadas  

Avance %: 100  
 
Replanteamien
to:  

No  

3 Realizar acciones 
que  
permitan contar 
con una  
planeación 
estratégica de  
mediano y largo 
plazo  

Una vez 
terminado el  
Diagnóstico de 
vivienda se  
diseñará un eje 
rector de  
las estrategias 
del  
programa  

Gerencia de 
Planeación de 
FONHAPO  
 

Unidad de 
Planeación y 
Relaciones 
Internacionales 
(UPRI)  
 

Fecha 
comprometi
da:  
31/12/2009  

Basado en el  
Diagnóstico se  
espera definir la  
población y poder  
esquematizar un  
sistema de  
Planeación a corto, 
mediano y largo plazo.  
NOTA: Adicionalmente, 

la unidad responsable 

del programa realiza 

acciones de planeación 

que se complementa.  

Se planteó el ciclo ideal de 
un Programa Social, 
incorporando el concepto de 
Planeación Estratégica. Se 
publicaron en el DOF los 
“Lineamientos generales 
para la elaboración de 
diagnósticos de cuyos 
resultados se obtienen 
propuestas de atención de 
Programas de Desarrollo 
Social”, en los cuales se 
basará el documento de 
planeación  
 

Diagnóstico del  
Fideicomiso Fondo 
Nacional de 
Habitaciones 
Populares  
 
Propuesta de Atención 
a las Necesidades y 
Rezagos en Materia 
de Vivienda de la 
Población en Pobreza 
Patrimonial 

Avance %: 

90% 

Justificación:  
La Dirección 
General de 
Análisis y 
Prospectiva ha 
publicado el  
Diagnóstico del  
Fideicomiso 
Fondo Nacional 
de Habitaciones 
Populares, el 
cual es la base 
para la 
Propuesta de 
Atención. 
 

La Unidad de 



Planeación y 
Relaciones 
Internacionales 
elaboró, (con 
base en  
Lineamientos  
generales para 
la elaboración 
de diagnósticos 
de cuyos 
resultados se 
obtienen 
propuestas de 
atención de 
Programas de 
Desarrollo 
Social) el primer 
borrador de la  
Propuesta de 
Atención a las 
Necesidades y 
Rezagos en 
Materia de 
Vivienda de la 
Población en 
Pobreza 
Patrimonial ,  
que incluye 
aspectos 
relevantes al 
diseño y 
planeación en el 
corto, mediano 
y largo plazos  
para el  
Programa de  
Ahorro y 
Subsidio para la 
Vivienda “Tu 
Casa”. 
 

Fecha de 

conclusión: 



31/12/2011 

 

Replanteamien

to: No  

 
Nota:  
 

4 Establecer 
colaboraciones  
efectivas para la 
operación  
del programa  

Se estudiará un 
mecanismo  
de participación 
en  
coordinación 
con la UPRI  
en 2009  

Gerencia de  
Planeación  
FONHAPO  

Unidad de 
Planeación y 
Relaciones 
Internacionales 
(UPRI).  
 

Fecha 
comprometi
da:  
31/12/2009  

Planeación de  
participación de  
otros programas  

Se realizó un análisis de las 
posibles interacciones del 
Programa Vivienda Rural con 
otros Programas Federales 
sujetos a Reglas de 
Operación  
 

Formato de análisis de 
interacciones con 
mecanismos de 
coordinación descritos 
por la Unidad 
Responsable del 
Programa  
 

Avance %:  

80% 

Justificación: 

La UPRI 

elaboró un 

documento que 

contiene el 

análisis de 

posibles 

interacciones 

del Programa 

Vivienda Rural 

con otros 

programas 

federales. El 

documento 

enviado tenía 

calidad de 

borrador. A fin 

de que la URP  

enviara sus 

comentarios, 

acciones u 

observaciones.   

 

Fecha de 



conclusión: 

17/02/2010 

 

Replanteamien

to: No 

5 Elaboración de un 
diagnóstico en el 
que se de fin a 
puntualmente la  
problemática que 
busca atender, y 
se establezca y 
cuantifique su 
población  
objetivo  

Se llevará a 
cabo la 
elaboración de 
un diagnóstico 
del sector 
vivienda para la 
población que 
presenta 
pobreza 
patrimonial en 
coordinación 
con la DGAP  
 

Gerencia de 
Planeación de 
FONHAPO  
 

Dirección 
General de 
Análisis y 
Prospectiva 
(DGAP)  
 

Fecha 
comprometi
da:  
30/06/2009  
Fecha 
término:  
enero 2010  

Se espera contar con un 
diagnóstico del sector 
vivienda para la 
población que presenta 
pobreza patrimonial, que 
aporte información para 
mejorar el diseño y la 
ejecución de los 
recursos de programa  
 

Identificación del problema 
que el programa busca 
resolver, así como de sus 
causas y consecuencias  
 

Identificación y 
caracterización de la 
población potencial y de la 
población objetivo del 
programa  
 

Diagnóstico del 
Programa de Ahorro y 
Subsidio para la 
Vivienda Tu casa  
 

100%  
 

6 Revisar los 
criterios de 
Cobertura y 
Focalización a 
fin de 
identificar 
correctamente 
a los 
beneficiarios 
objetivo, 
evitando 
errores de 
inclusión. 
Internalizar el 
criterio de 
pobreza 
patrimonial 
para poder 
establecer una 
estrategia de 
cobertura y 
focalización 

Modificación a 
la Cédula de 
Información 
Socioeconómic
a (CISR), de 
acuerdo a los 
criterios 
establecidos por 
la DGGPB de la 
SEDESOL para 
identificar el 
nivel de 
pobreza.  
 

Gerencia de 
Planeación 
FONHAPO  

  

Dirección 
General de 
Geoestadística 
y Padrones de 
Beneficiarios 
(DGGPB).  
 

Compromet
ida: 
31/12/2007  
Fecha 
término:  
31/12/2007 

Mejorar la focalización 
del programa ya que la 
nueva CISR permitirá 
determinar a través del 
Sistema de información 
Socioeconómica Rural 
(SIDIR), el grado de 
pobreza de los 
solicitantes mediante la 
información contenida 
en la CISR.  
 

La CISR se modificó 
haciéndola más extensa con 
un formato más amigable 
tanto para el entrevistador 
como para el beneficiario, a 
fin de obtener más y mejor 
información para una 
correcta focalización.  
Cabe mencionar que esta 

CISR se utilizó para los 

ejercicios 2008 y 2009. En 

2010 se implementó el 

Cuestionario único de 

Información Socioeconómica 

(CUIS) con el objeto de crear 

una sola base de datos para 

la información económica y 

social de todos los 

beneficiarios de Sedesol.  

Cédula de Información 
Socioeconómica Rural 
CISR utilizada a partir 
del 2008 e incluida en 
las Reglas de 
Operación.  
 

Avance %: 
100%  
Fecha de 
conclusión: 
31/12/2007  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

adecuada.  

  



Aspectos específicos 

No

. 

Aspecto 

Susceptible de 

Mejora 

Nivel 

de 

Priori

dad 

  

  

Actividades 

Área 

Responsa

ble 

Área 

Coor

dinad

ora 

Fecha 

de 

Términ

o 

Resultados 

Esperados 

Resultados 

Obtenidos 
Producto 

Porcentaje de 

avance y 

justificación[1] 

Observaciones 

1 Revisar los criterios 

de Cobertura y 

Focalización a fin 

de identificar 

correctamente a los 

beneficiarios 

objetivo, evitando 

errores de inclusión. 

Internalizar el 

criterio de pobreza 

patrimonial para 

poder establecer 

una estrategia de 

cobertura y 

focalización 

adecuada. 

Media 1 Realizar y 

publicar la 

fórmula de 

distribución 

estatal para 

distribuir los 

recursos entre 

las Entidades 

federativas. 

 

2 Incorporar el 

uso y 

aplicación de 

la nueva 

Cedula de 

Información 

Socioeconómi

ca (CIS),  

Dirección 

de 

Promoción 

y 

Operación 

Geren

cia de 

Plane

ación 

31/12/2

008 

Mejorar la 

asignación inicial 

del presupuesto, 

con lo que se 

espera incorporar 

un esquema que 

disminuya 

significativamente 

los errores de 

inclusión a través 

de la distribución 

del presupuesto 

entre la población 

objetivo del 

programa. 

 

Mejorar la 

focalización del 

programa con el 

uso y aplicación de 

la nueva CIS, a 

través de la cual 

se medirán 

parámetros para 

determinar la 

pobreza 

patrimonial entre la 

población 

1 A partir  de la 

primera publicación 

de la Formula de 

Distribución y 

montos asignados a 

las 32 entidades 

federativas en el año 

2009, así como la 

aplicación de la 

Cedula de 

Información 

Socioeconómica se 

ha fortalecido la 

cobertura y 

focalización del 

Programa  con la 

finalidad de priorizar 

la atención a la 

población con 

mayores índices de 

pobreza patrimonial, 

en localidades 

rurales e indígenas 

de alta y muy alta 

marginación de  

hasta 5,000 

habitantes. 

Publicación en la 

página Web de la 

Formula y 

Distribución estatal 

de recursos 2009.   

Avance: 100% 

 

Fecha de 

conclusión: 

23/12/2008 

Replanteamient

o: No 

 

Justificación: 

Actividad 

Concluida e 

integrada a los 

esquemas de 

planeación 

anuales. 

 

   

                                                           
 



solicitante. 

2 El Programa 

requiere de conocer 

la opinión y el grado 

de satisfacción de 

sus beneficiarios 

Alta Realizar una 

encuesta de 

percepción del 

beneficiario. 

Coordinaci

ón de la 

DGEMPS 

y la 

Dirección 

de 

Promoción 

y  

Geren

cia de 

Plane

ación 

31/12/2

010 

Se espera conocer 

la percepción del 

beneficiario 

respecto a los 

apoyos de vivienda 

otorgados para 

mejorar el diseño y 

operación del 

programa. 

Llevar a cabo la  

Evaluación 

Específica de 

resultados 

intermedios y de 

seguimiento de la 

población que recibió 

un subsidio para 

acciones de 

vivienda, por parte 

del FONHAPO, con 

la finalidad de dar 

seguimiento a la 

población 

beneficiada, así 

como conocer la su 

percepción en 

cuanto a la calidad y 

fortalecimiento del 

patrimonio familiar 

respecto a la acción 

de vivienda recibida. 

Evaluación 

Específica de 

Resultados 

Intermedios y de 

Seguimiento de  la 

población que 

recibió un subsidio 

para acciones de 

vivienda, por parte 

del FONHAPO 

2010 

Avance: 95% 

Justificación: 

La encuesta se 

realizó durante 

el ejercicio fiscal 

2010, 

actualmente el 

Programa se 

encuentra 

analizando la 

información 

obtenida de la 

Evaluación. 

 

Fecha de 

conclusión: 

15/04/2011 

 

Replanteamient

o: No 

 

Justificación: 

Se concluirá el 

análisis de la 

información 

obtenida. 

Se incluye resumen 

ejecutivo sobre el 

resultado de la 

Encuesta de 

Beneficiarios  de la 

Evaluación de 

seguimiento 

 

3 El Programa no ha 

recolectado 

información sobre 

sus indicadores de 

Fin y Propósito, así 

como de una 

evaluación de 

impacto rigurosa 

Alta Revisar y 

alinear de la 

Matriz de 

Indicadores de 

Resultados 

MIR en 

coordinación 

con la Unidad 

de Planeación 

y relaciones 

Internacionale

Coordinaci

ón 

DGEMPS 

Dirección 

de 

Promoción  

y 

Operación

.  

Geren

cia de 

Plane

ación 

FONH

APO 

31/12/2

010 

1 Revisar y alinear 

la MIR 

 

2 Medir los 

Indicadores de Fin 

para la MIR 2009, 

a través de los 

resultados de la 

Evaluación 

Específica de 

resultados 

Elaboración y 

publicación de la 

MIR 2009en la 

pagina web del 

Fideicomiso. 

 

Llevar a cabo la  

Evaluación 

Específica de 

resultados 

intermedios y de 

MIR 2009. 

 

Evaluación 

Específica de 

resultados 

intermedios y de 

Percepción de la 

población que 

recibió un subsidio 

para acciones de 

vivienda, por parte 

Avance: 95% 

Justificación: 

La encuesta se 

realizó durante 

el ejercicio fiscal 

2010, 

actualmente el 

Programa se 

encuentra 

analizando la 

información 

 



s de la 

SEDESOL ( 

UPRI), y la 

Dirección 

General de 

Evaluación y 

Monitoreo de 

los Programas 

Sociales de la 

SEDESOL 

(DGEMPS ).  

 

2 Medir los 

Indicadores de 

Fin del 

programa 

intermedios y de 

seguimiento de la 

población que 

recibió un subsidio 

para acciones de 

vivienda, por parte 

del FONHAPO, sin 

embargo de 

conformidad al 

análisis realizado 

por el Comité 

Técnico de 

Revisión de  

Indicadores del 

CONEVAL, para la 

MIR 2010, dichos 

indicadores se 

reubicaron a nivel 

de Propósito, 

considerando un 

nuevo indicador 

para Fin, el cual se 

integrará en la MIR 

2010 con base en 

criterios de 

Hacinamiento, el 

cual es un 

parámetro claro 

para medir la 

calidad de vida de 

los beneficiarios. 

seguimiento de la 

población que recibió 

un subsidio para 

acciones de 

vivienda, por parte 

del FONHAPO, con 

la finalidad de dar 

seguimiento a la 

población 

beneficiada, así 

como conocer la su 

percepción en 

cuanto a la calidad y 

fortalecimiento del 

patrimonio familiar 

respecto a la acción 

de vivienda recibida. 

del FONHAPO obtenida de la 

Evaluación. 

 

Fecha de 

conclusión: 

15/04/2011 

 

Replanteamient

o: No 

 

Justificación: 

Se concluirá el 

análisis de la 

información 

obtenida 

 

Fecha de Elaboración: _31 marzo 2011 

 


