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Aspectos institucionales  

 

 
 

No. 

 

 
Aspecto 

Susceptible de 
Mejora 

 

 
Actividades 

 
Área 

Responsable 

 
Área 

Coordinadora 

 

 
Fecha de 
Término 

 
Resultado s 
Esperado s 

 

 
Resultados 
Obtenidos 

 

 
 

Producto 

 

 
Porcentaje de 

avance y 
justificación1 

Observaciones 



 
1 

Realizar   un 
documento de 
Planeación 
Estratégica, que  
incluya metas.de 
mediano y largo 
plazo. 

1. Elaboración del 
documento de
 líneas 
estratégicas de
  la 
Dirección General    
de Atención  a 
Grupos 
Prioritarios. 
 

 

 

 
2. Análisis de
  la 
viabilidad 
de las metas 
establecida en el 
documento de 
proyección de 
metas y 
presupesto 
2008-2012 

1. Dirección 
General de 
Atención  a 
Grupos Prioritarios 
(DGAGP) 

 

 

 

 

 

 

 

2. Dirección 
General de 
Atención  a 
Grupos Prioritarios, 
Unidad de 
Planeación    y 

Relaciones 
internacionales 
(UPRI) y Dirección 
General de Análisis
 y 
Prospectiva 

(DGAP) 

Dirección  General de
 Atención a 
Grupos Prioritarios 

1.Fecha 
comprometida:  
Octubre 

2008 

 

 
Fecha de 
término 
(Replanteamient
o): 31 de 
Diciembre de 
2009. 

 

2.  30 de 
Agosto 
2008 

Metas físicas
 y 
financieras 

2008-2012 

 1.DGAGP: 
Documento  sobre 
las  Líneas 
Estratégicas   de   
la DGAGP 

 

 

 

 

 

 

2. DGAGP: 
Proyecciones y 
Metas    de 
Presupuesto    
(2008-2012) 
Programas de 
desarrollo Social y 
Humano. 
Proyecciones 
presupuestales 
2009-2012. 
 
 
 
 

1.Avance: 100% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. Avance: 100% 

 



 

 

 

 

 

 

 
2 

Expresar 
claramente el 
diseño del 
programa en 
las Reglas de 
Operación  y la  
Matriz de 
Indicadores 
dando 
mayor claridad y 
congruencia a 
sus diversos 
elementos 

Durante el 
 2008  la Matriz 
de Indicadores 
fue rediseñada, 
asimismo 
 las Reglas de 
Operación 
2009 se vinculan  
con la  Matriz de 
Indicadores para 
Resultados. 

Dirección General 
de Atención  a 
Grupos Prioritarios, 
Dirección General  
de Evaluación    y 
Monitoreo    de los  
Programas Sociales 
(DGEMPS), 

Dirección  General de   
Evaluación   y Monitoreo  
de   los Programas 
Sociales y  Unidad de   
Planeación   y 
Relaciones 
Internacionales 

30 de 
Septiembre de 
2008 

Alineación de  
Reglas de 
Operación y 
Matriz de 
Indicadores   
para Resultados 
 

Se encuentran 
alineadas 
las Reglas de 
Operación  y la  
Matriz de 
Indicadores 
 para 
Resultados. 

Reglas  de 
Operación del 
Programa de 
Atención a 
Jornaleros 
Agrícolas para 
el Ejercicio 
Fiscal 2009. 
Diario Oficial 
de la  
Federación.   
Martes 23  de 
diciembre de 
2008. 
 
Matriz de 
Marco Lógico 
2009. 
Programa de 
Atención a 
Jornaleros 
Agrícolas 

Avance:100%  



 
3 

 
Cuantificar la  
población 
potencial    y 
objetivo 

 
1. Estimar la 
población 
potencial    y 
objetivo    de 
acuerdo  a 
información de  
INEGI   y la que 
levanta  el 
Programa para 
sus padrones  de 
beneficiarios 

 
1. Dirección General 
de Atención a 
Grupos Prioritarios  y 
Dirección General 
de Análisis  y 
Prospectiva. 

 
1.Dirección General  de 
Análisis    y 
Prospectiva 

 
1.  31 de 
diciembre del 
2010 

 
1.1  Contar con 
una mejor 
dimensión del 
problema que  se 
desea atender. 
1.2  Contar con 
elementos 
para mejorar  la 
focalización del 
programa 
1.3  Contar con 
elementos 
que permitan 
establecer metas 
a mediano  y largo 
plazo. 

 
1.Estimación, 
identificación y 
caracterización 
de la población 
 potencial    y de la 
población objetivo   
del programa 

1. Diagnóstico del 
Programa de 
Atención a 
Jornaleros 
Agrícolas. 
 

 
1.1DGAGP: 
Jornaleros 
Agrícolas 
Migrantes. 
Diagnóstico , 
diseño y 
planeación 
normativa 
(versión   a 
octubre de 

2008) 
 
1.2. DGAGP: 
Estimación 
de   la población 
total del 
Programa 
de Jornaleros 
Agrícolas con    
base en el 
CENSO 2000. 
Dirección de 
Análisis 
Estadístico. Julio 
2008. 
 
1.3. DGARP: 
Estimación de la 
población 
potencial del 
programa de 
Jornaleros 
Agrícolas con 
base en la ENE 
2003-2004. 
Dirección de 
análisis 
estadístico. Enero 
2008. 

 
1. Avance: 100% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Avance: 100% 

 



  2.Elaboració del 
documento 
"Estimación de  la 
Población 
Potencial del 
Programa de 
Jornaleros 
Agrícola  con 
base   en   la 
ENE 2003  y en  la  
ENJO 
2003-2004. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.Desarrollo 
de la metodología 
para la  
delimitación de las 
zonas 
de   atención de la 
población 
jornalera 
agrícola a 
 nivel nacional 
mediante   el 
análisis de las  
áreas de cultivo. 
 

2.   Dirección General
 de 
Atención  a Grupos 
Prioritarios 

2.Dirección General de 
Atención a Grupos 
Prioritarios. 

2. Marzo de 
2008 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.Fecha 
comprometida3
1 de 
Diciembre de 
2008. 
 
Fecha de 
término:    10   
de agosto 2010 

2.Mejor 
Identificación    de   
la población 
objetivo para    
una focalización   
más precisa  de la 
atención. 

 2.1.1. 
Regiones 
Jornaleras. 
Dirección de 
Análisis 
Estadístico. 
2009.  
 
 
 
2.2.Levantami 
ento  de  la 
Encuesta 
Nacional de 
Jornaleros 
 
 
 
 
 
3.Mapas   de 
Regiones de 
 Atención de la 
Población 
Jornalera 
Agrícola. 
 

2.Avance: 100%  



4 Especificar 
indicadores de 
resultados en 
relación a la  
población objetivo    
en la  matriz  de 
indicadores 

Se incluyeron 
indicadores de  
eficiencia del 
programa   y los 
resultados 
respecto a la 
población objetivo    
en 
la  Matriz  de 
Marco 
Lógico 2009 

Dirección General de 
Atención a Grupos 
Prioritarios 

Dirección  General de   
Evaluación   y Monitoreo  
de   los Programas 
Sociales 

30 de 
Septiembre de 
2008 

Contar con 
Indicadores de 
resultados 
específicos 
en relación   a la 
población objetivo 
para validar y 
demostrar 
cuantitativa -
mente   el 
progreso del 
programa. 

  DGAGP: Se   
incluyen indicadores 
de  eficiencia del 
programa   y sus 
resultados 
respecto   de la  
población objetivo    
en la  Matriz de 
Indicadores. 

DGAGP: Matriz    
de Marco Lógico 
2009. Programa 
de 
Atención a 
Jornaleros 
Agrícolas. 

Avance: 100%. 
 
. 

 

5 Realizar una 
evaluación 
 de satisfacción de 
la 
 población 
 atendida. 

1. Estrategia de 
seguimiento físico
 del 
Programa 
 de Jornaleros 
Agrícolas  en la    
que    se mide 
satisfacción en una 
muestra    de 
beneficiarios 

1. Dirección General
 de 
Seguimiento (DGS). 

1. Dirección General de 
Seguimiento. 

1.   31   de 
Marzo 
2009 

Instrumentos 
específicos 
de aplicación 
periódica y 
expresamente 
diseñados para 
medir el grado de 
satisfacción     de    
la población 
atendida 

 1.Informe de 
Seguimiento  
Físico del 
Programa de 
 Atención a 
Jornaleros 
Agrícolas, 
Ejercicio Fiscal 
2007. 

1. Avance: 100% Se cuenta también con 
los siguientes 
documentos: 
1. Informe seguimiento 
físico 2009 

 

 

 

 

 

 



  2. Contratación de   
asesoría externa 
para el   diseño  y 
aplicación 
De una 
metodología 
homogénea entre 
programas  y en el  
tiempo para la 
medición  de la 
satisfacción de la 
población atendida  
por el  programa a 
través  del Fondo 
CONACYT- 
SEDESOL 

2. Dirección 
General de 
Evaluación    y 
Monitoreo    de los  
Programas Sociales 

2.Dirección General  de 
Evaluación  y Monitoreo   
de   los Programas 
Sociales 

2. Fecha 
comprometida: 
30   de 
Junio 2010 

 
 

 2. Metodología para 

medir la satisfacción 

de beneficiarios.  El 

proyecto se realiza 

en el marco del 

Fondo de 

Investigación de 

Desarrollo Social 

Conacyt - Sedesol. 

 

2.Reporte con 
principales 
metodología 
utilizadas para 
medir la 
satisfacción de 
beneficiarios 
 
2.2 Reporte con 
la propuesta 
metodológica 
para el desarrollo 
de una medida 
de satisfacción de 
beneficiarios. 

2 Avance.95% 

Fecha de 

conclusión 

estimada: 

31/06/2011 

 
 

2. Debido al retraso en 

la aprobación del 

informe, la Institución 

evaluadora solicitó una 

prorroga a Conacyt 

para la entrega de la 

versión Final, misma 

que fue aprobada por 

Conacyt mediante 

oficio 

FODESEOL/09/ST/003

/2011 

 

6 Realizar   un 
diagnóstico del 
programa 
identificando el   
problema que el 
programa 
pretende resolver. 

1. Elaboración de  
un diagnóstico 
con una 
perspectiva global 
de las condiciones 
de vida de la 
población 
jornalera agrícola  
que justifique    la 
intervención del  
gobierno para 
propiciar 
La igualdad de 
oportunidades de 
este grupo 
vulnerable. 
 
1.1 Durante 2008 
se elaboro una  

Dirección General 
de Atención a 
Grupos Prioritarios, 
Dirección General  
de Análisis  y 
Prospectiva   y 
Unidad de 
Planeación    y 
Relaciones 
Internacionales 

 

Dirección  General de 
Análisis y Prospectiva 

Fecha 
comprometida: 
30 de junio de 
2010 
 
Fecha de 
término 
(replanteamient
o):31 de 
Diciembre de 
2010 

El problema 
 al que contribuye 
el 
 programa 
 está claramente  
identificado     en    
el Diagnóstico o   
lo   cual justifica 
de 
mejor forma el 
diseño y 
operación del 
programa 

Identificación del 
problema 
 que el 
programa 
busca resolver,  así 
como de sus 
causas y 
consecuencias 

 

Diagnóstico del 
Programa de 
Atención a 
 Jornaleros 
Agrícolas 
 
Jornaleros 
Agrícolas 
Migrantes., 
diseño y 
planeación 
normativa 
(versión a octubre 
de 2008) 

Avance: 100% 
 
 

 

 



 

 

  versión preliminar 
 del Diagnóstico 
del Programa. 
1.2    En    el 
 Periodo 2009-
2010 se 
completará el 
Diagnóstico 
 mediante   el 
levantamiento  y  
análisis de 
información 
complementaria , 
para  la 
cuantificación de
 la 
población, la 
mejor 
identificación 
 de rutas 
migratorias y la 
priorización de 
acciones. 

     Mapas   de 
Regiones de 
 Atención 
de la Población 
Jornalera Agrícola 
 
Levantamiento de  
la Encuesta 
Nacional de 
Jornaleros. 
Dirección 
General de 
Atención a 
Grupos 
Prioritarios. 
DGAGP Fondo 
Sectorial de 
Investigación 
para  el 
Desarrollo Social. 
SEDESOL - 
CONACY T. 
Convocatoria 
2008. 

  

7 Revisar    los 
tipos  de 
apoyo que 
otorga   el 
programa 
considerando  la 
posibilidad 
 de concentrar 
 esfuerzos en 
 aquellos que 
tienen mayor 
impacto    en la 
población. 

1. Modificación 
de  los  tipos de 
apoyos en las 
Reglas  de 
Operación 

2008 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dirección General 
de Atención a 
Grupos Prioritarios  
y Unidad de 
Planeación    y 
Relaciones 
Internacionales 

Unidad de Planeación  y  
Relaciones Internacionales 

1.Diciembre 
de 2007 
 
 

Mayor impacto 
en la 
población 
derivado de la 
entrega de 
apoyos 

A partir del 
análisis    y 
actualización  del  
diseño y   operación 
del Programa, éste   
cuenta con  tipos  de 
apoyo que 
brindan un mayor 
impacto    en la 
población. 

1. Reglas  de 
Operación del 
Programa de 
 Atención a 
Jornaleros 
Agrícolas para el 
Ejercicio Fiscal 
2008. Diario 
Oficial   de la 
Federación.   30   
de diciembre 
2007. 
 

1.Avance: 100% 
 

 En  las  Reglas de   
Operación 
 2008  se modificaron 
 los    tipos    de 
apoyos que 
 otorga el 
Programa. 
 



  2. Modificación de  
los  tipos de 
apoyos en las 
Reglas de 
Operación 
2009 

  2.Diciembre de 
2008 

  2.: Reglas  de 
Operación del 
Programa de 
Atención a 
Jornaleros 
Agrícolas para el 
Ejercicio Fiscal 
2009. Diario 
Oficial   de la 
Federación.   
Martes 
23 de diciembre 
de 2008. 
 
Mejorando la 
Atención a 
la Población 
Jornalera 
Agrícola: Una 
propuesta 
Metodológica 
para la 
Intervención.  
Interinstitucional 
Focalizada. 
Documento 
Elaborado para 
el 
Grupo   de 
Trabajo de 
Promoción para 
el Desarrollo de 
la Población 
Jornalera 
Agrícola 
Migrante. 
Dirección General 
de 
Atención a 
Grupos 
Prioritarios. Mayo 
2008. 
 

2.Avance:100% 

 
En  las  Reglas de   
Operación 2009 se 
modificaron los    
tipos    de apoyos que 
otorga el 
Programa. 



8 Definir 
claramente la  
población 
potencial    y 
objetivo    de 
acuerdo  con el   
problema que 
el  programa 
pretende resolver y  
a las restricciones 
institucional es 

Durante 2008 se 
realizó    una mesa 
de trabajo  para la   
discusión de las 
definiciones de la 
población potencial    
y objetivo 
 
1.2. Se avanzó en 
la definición de la  
población potencial    
y objetivo    en las 
Reglas de 
operación  
2009  

Dirección General de 
Atención a Grupos 
Prioritarios  y Unidad 
de Planeación    y 
Relaciones 
Internacionales 

 

Unidad de Planeación
   y Relaciones 
Internacionales 

31 de 
Octubre de 
2008 

1.Contar con una 
mejor dimensión 
del problema que  
se desea atender. 
 
2. Contar con 
elementos 
para mejorar  
la 
focalización 
del 
programa. 
 
3. contar con 
elementos que 
permitan 
establecer metas a   
mediano  y largo 
plazo 
 

 

DGAGP:  Se cuenta    
con elementos para 
una mejor 
dimensión 
 del problema 
que se desea 
atender, 
para mejorar la 
focalización del 
Programa   y para 
establecer 
 metas a mediano y 
largo plazo. 

1 Jornaleros 
Agrícolas Migrantes. 
Diagnóstico , diseño y 
planeación normativa 
(versión   a octubre de 

2008) 
 
2. Reglas  de 
Operación del 
Programa de atención 
a jornaleros Agrícolas 
para el ejercicio fiscal 
2009. 
 
Diario Oficial   de 
la Federación 
Martes 23 de 
diciembre de 
2008. 
 
3. Mejorando la 
Atención a la 
Población Jornalera 
Agrícola: Una 
propuesta 
Metodológica para la 
Intervención  
Interinstitucional 
Focalizada. 
Documento o 
Elaborado para el 
Grupo   de Trabajo de 
Promoción para el 
Desarrollo. 
 
Documento 
Elaborado para el 
grupo de Trabajo de 
Promoción para el 
Desarrollo de la 
Población Jornalera 
Agrícola Migrante. 
Dirección General de 
Atención a Grupos 

Avance::100%  



9 Mejorar   la 
información de 
los beneficiarios 
tanto en  los 
padrones como 
en  las bases de 
datos del 
programa, para 
conocer  con qué  
tipo  de apoyos    
fue beneficiado 
cada uno. 

Elaboración y 
levantamiento de
 la 
Encuesta  de la  
Población 
Jornalera Agrícola 
(EPJA)  para la 
Integración del    
Padrón de 
Beneficiarios 

Dirección General de 
Atención a Grupos 
Prioritarios 

Dirección  General de  
Geoestadística y    
Padrones de 
Beneficiarios 

31 de Diciembre 
de 2010 

Información  
estructura 
da  en   un 
Padrón  de 
beneficiarios del 
Programa de 
Atención a 
Jornaleros 
Agrícolas 

 Padrón  de 
Beneficiarios   de   la 
Población Jornalera 
Agrícola Cierre 2008 
del Padrón  de 
Beneficiarios   de   la 
Población Jornalera 
Agrícola 

Avance: 100% 

 

 

10 Orientación a 
Resultados 

Definir 
metas 
viables  para los 
indicadores, en
 función de  
la población que 
se desea atender 

Dirección General de 
Atención  a 
Grupos Prioritarios, 
Unidad de 
Planeación    y 
Relaciones 
Internacionales 
 y   Dirección 
General de 
Seguimiento 

31 de Marzo   de 
2009 

Que  todos los 
indicadores    
de    la Matriz    
de Indicadores  
se reporten  y 
cuente con  
metas viables 
alineadas a las 
Reglas  de 
Operación 

DGAGP: Los 
indicadores de la  
Matriz de 
Indicadores se   
reportan y 
cuentan con    
metas viables y 
alineadas   a las 
Reglas de 
Operación. 

DGAGP: Matriz    de 
Marco Lógico 2009. 
Programa de 
Atención a 
Jornaleros 
Agrícolas. 

Actividad Concluida. 
 
Porcentaje de Avance: 
100% 

1. MIR 
 

 

 

 

Fecha de Elaboración:   31 / marzo / 2011   

 

 

 

 



Aspectos específicos 

                                                           
1
 A partir de la Mejora Implementada 

 

No. 
Aspecto Susceptible de 

Mejora 

 
 

Actividades 

 
Área 

Responsable 

 
Área Coordinadora 

 
Fecha de 
Término 

Resultados 
Esperados

1
 

 
 

Resultados 
Obtenidos 

Producto y/o 
evidencia 

Porcentaje de 
avance y 

justificación
2
 

1  
Revisar la 
estructura y 
actividades 
de operación 
del 
programa 
buscando 
mejorar la 
eficiencia 
operativa  

 

1. Se fortaleció la 
red de 
promotores 
sociales a través 
de la contratación 
mediante 
recursos del 
programa y de los 
productores. 
 
 
 
 
 
 
2. Se realizaron 
talleres de 
capacitación y 
acompañamiento 
en campo para 
promotores 
sociales. 
 
3. Integración y 
simplificación del 
diagnóstico 
situacional, los 
diagnósticos 
locales y talleres 
de planeación 
participativa. 
4. Consolidación 

Dirección General 
de Atención a 
Grupos 
Prioritarios, 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

N.A  31 de 
Diciembre 
de 2008 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
31 de 
Diciembre 
de 2008 
 
 

1 y 2. 
Fortalecimiento 
de la estructura 
operativa del 
programa a 
nivel de 
promotores 
sociales. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3, 4 y 5 Mayor 
eficacia y 
eficiencia de 
las actividades 
de 
investigación 

1 y 2 Se 
fortaleció la red 
de promotores y 
se realizaron 
talleres de 
capacitación y 
acompañamient
o en campo, por 
lo que se 
fortalece la 
estructura 
operativa del 
Programa a ese 
nivel. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3, 4 y 5 
Aumentan y 
mejoran sus 
atributos las 
actividades de 
investigación de 
campo y 
promoción 

1. Nómina de 
Promotores 
Sociales y 
Operativos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. 
Evaluaciones 
de talleres 
regionales 
 
 
 
 
 
3. 
Diagnóstico 
situacional y 
Diagnósticos 
locales 
 
4. Manual 

Actividad 
Concluida. 
 
Porcentaje de 
Avance: 100% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Actividad 
Concluida. 
 
Porcentaje de 
Avance: 100% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Fecha de Elaboración: ____29 / marzo / 2011________ 

del Catálogo de 
Acciones del 
Promotor Social. 
 
5. Seguimiento de 
las acciones de 
promoción social 
e inversión en 
obra física 
 
 
 
 
6. Diseño de una 
plataforma para 
almacenar, utilizar 
y transmitir la 
información con 
base en el 
sistema de 
gestión 
 
 
 
 
7. Homologación, 
integración y 
consolidación de 
la información 
proveniente de 
las distintas áreas 
de la dirección 
para consulta y 
análisis mediante 
la plataforma. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
31 de 
Diciembre 
de 2008 
 
 

de campo y 
promoción 
social. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6 y 7Acceso 
oportuno a la 
información 
levantada en 
campo para 
diagnóstico 
global y 
evaluación de 
resultados 
 
 
 

social. 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

para la 
Planeación 
Participativa y 
Formato de 
Matriz para 
Planeación 
Participativa. 
 
5. Catálogo 
de Acciones 
del Promotor 
Social, 
 
6 y 7 
Plataforma 
Programa de 
Atención a 
Jornaleros 
Agrícolas 
(PAJA). 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Actividad 
Concluida. 
 
Porcentaje de 
Avance: 100% 
 


