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Aspectos institucionales  

N
o
. 

 
 

Tem
a 

Aspecto 
Susceptible de 

Mejora 

Clas
ifica
ción 

 
 

Actividades 

 
Área 

Respon
sable 

 
Área 

Coordin
adora 

 

Fecha de 
Término 

Resultados Esperados 

 
 

Resultados Obtenidos 

Producto 
Porcentaje de 

avance y 
justificación 

1
  

Diag
nósti
co 

Definir 
claramente los 
conceptos de 
población 
Potencial y 
objetivo.  

Instit
ucio
nal 

 

1. 1 Realizar un 
diagnóstico para 
determinar la población 
potencial. 
 
 

Unidad 
de 

Microrre
giones. 

DGAP 1° de julio 
de 2010 

 

1.  Contar con un 

diagnóstico que permita 

conocer la población  

potencial susceptible de 

ser atendida por el 

programa y su situación 

socioeconómica.  

 

La Población Objetivo se 
encuentra definida en las 
Reglas de Operación, con 
base en la definición del 
CONEVAL (Población que el 
Programa tiene planeado 
atender respecto de la 
población potencial y que 
cumple con los criterios de 
elegibilidad establecidos en la 
normatividad) 

1.  Diagnóstico 

 

 

Avance: 100% 

  

2 Plan
eació
n 

Definir la 
prioridad del 
programa 
alineándolo al 
Plan Nacional de 
Desarrollo 
(vinculando a los 
migrantes con sus 
comunidades) o al 
Programa 

Instit
ucio
nal 

Definir la alineación del 
Programa a los 
instrumentos de 
Planeación Nacional 

Unidad 
de 
Microrre
giones 

Unidad 
de 
Planeació
n y 
Relacione
s 
Internaci
onales 

Fecha 
compromet
ida en el 
Documento 
de Trabajo. 
31/12/2008 
Y Fecha 
real de 
término de 
la 

Al señalar la alineación y la 
orientación del Programa 
en las Reglas de 
Operación, resultará más 
sencillo monitorear, 
vincular y comprometerse 
con los resultados de los 
indicadores del Programa. 

En las Reglas de Operación 2009 
se explica con mayor claridad la 
prioridad del Programa. Se hace 
explícita su alineación con el Eje 
5 del Plan Nacional de Desarrollo 
2007- 2012 y con el Objetivo 3 
del Programa Sectorial de 
Desarrollo Social 2007- 2012. 

Reglas de 
Operación del 
Programa 3x1 
para Migrantes 
2009 

Avance %:100 



Sectorial de 
Desarrollo Social 
(vinculando el 
programa con su 
posibilidad de 
potenciar el 
desarrollo de 
infraestructura 
social básica para 
disminuir las 
disparidades 
regionales), hacer 
explícita la 
prioridad de los 
objetivos que 
persigue el 
programa, en las 
reglas de 
operación y en la 
Matriz de 
Indicadores de 
Resultados. 

actividad. 
23/12/2008 

3 Plan
eació
n 

Revisar los tipos 
de apoyo que 
otorga el 
programa y su 
alineación con el 
fin del programa y 
con los objetivos 
superiores 
(nacionales o 
sectoriales) a los 
que contribuye. 

Instit
ucio
nal 

1. En las Reglas de 
Operación 2009 se realiza 
una clasificación más clara 
de los apoyos que da el 
Programa y se incluye el 
rubro de proyectos 
productivos. 2. Se 
realizaron los ajustes 
necesarios para incluir la 
alineación del programa 
con los objetivos 
superiores en especial 
revisar el nuevo tipo de 
apoyo el fondo productivo 
para el fortalecimiento 
patrimonial. 

Unidad 
de 
Microrre
giones 

Unidad 
de 
Planeació
n y 
Relacione
s 
Internaci
onales 

Fecha 
compromet
ida en el 
Documento 
de Trabajo. 
31/12/2008 
Y Fecha 
real de 
término de 
la 
actividad. 
23/12/2008 

Establecer en las Reglas de 
Operación tipos de apoyo 
alineados con los objetivos 
del programa 

En las Reglas de Operación 2009 
se realiza una clasificación más 
clara de los apoyos que da el 
Programa y se incluye el rubro de 
proyectos productivos. 

Reglas de 
Operación del 
Programa 3x1 
para Migrantes 
2009 

Avance %:100 



4  Revisar que exista 
alineación entre 
objetivos e 
indicadores y que 
todos los 
indicadores 
tengan metas 
pertinentes y 
plazos específicos. 

Instit

ucio

nal 

1. La Matriz de indicadores 
del Programa 3x1 y las 
reglas para el 2009 
contienen indicadores de 
frecuencia trimestral, 
semestral y anual 

Unidad 
de 
Microrre
giones 

Unidad 
de 
Planeació
n y 
Relacione
s 
Internaci
onales y 
Dirección 
General 
de 
Evaluació
n y 
Monitore
o del 

30/09/2008 Contar con indicadores 
que cuentan con líneas 
base y metas del periodo 
presupuestal, metas 
intermedias y metas del 
sexenio, las cuales 
ayudaran a medir el 
desempeño y los 
resultados del Programa. 

La Matriz de Marco Lógico del 
PDZP 2009 considera los 
indicadores 

Matriz del 
Marco Lógico 
del 3x1 2009 

100%. 

 

Nota: Si bien se 
cuenta con la MIR 
2009,  actualmente las 
matrices se 
encuentran en 
proceso de mejora.  

Instit

ucio

nal 

n.d. 2. Se 
definirán 
metas 
para 
todos los 
indicado
res de 
las 
Matriz 
de 
Indicado
res 
para 
resultad
os y se 
contará 
con 
metas 
para el 
ejercicio 
del gasto 

Unidad 
de  
Microrre
giones 

Unidad de 
Microrregio
nes 

12/05/2009 Contar con indicadores que 
cuentan con líneas base y metas 
del periodo presupuestal, metas 
intermedias y metas del sexenio, 
las cuales ayudaran a medir el 
desempeño y los resultados del 
Programa. 

El Programa 3x1 
para Migrantes 
funciona con las 
aportaciones de 
clubes o 
federaciones de 
migrantes 
radicados en el 
extranjero, así 
como la de los 
gobiernos 
Estatal y 
Municipal. Con 
estos recursos  
se apoyan las 
propuestas de 
los clubes de 
migrantes.  
El Programa no 
puede conocer 
ex ante el tipo 
específico de 
proyectos que 
los clubes 
deciden 
impulsar ni el 
monto de 
inversión que se 

Matriz de Marco 
Lógico del 3x1 2009 
 



requiere para 
llevarlos a cabo, 
por lo que 
algunos de los 
Indicadores de 
la MIR pueden 
no contar con 
metas.  
 
Cabe mencionar 
que, a partir de 
2009, en la 
Matriz de 
Marco Lógico 
del 3x1 se han 
incorporado 
metas en los 
indicadores 
para los casos 
técnicamente 
posibles.  
 

5  Fortalecer 
mecanismos de 
seguimiento y 
supervisión de las 
obras. 

Instit
ucio
nal 

1. Existen diversas 
actividades que la DGS a 
tenido a su cargo: el diseño 
metodológico que será 
aplicado para seleccionar 
muestras estadísticamente 
representativas de 
acciones, obras y proyectos 
que serán verificados 
físicamente por personal 
de las oficinas 
centrales de SEDESOL 
durante 2008 

Unidad 
de 
Microrre
giones 

Dirección 
General 
de 
Seguimie
nto 

30/04/2009 Se fortalecerá el 
seguimiento de las 
acciones por parte de las 
delegaciones federales 
para mantener mayor 
control sobre la calidad de 
las obras 

 Metodología de 
Seguimiento 
Físico 2008, 
Fase II. 
Informe de 
Seguimiento 
Físico del 
Programa 3x1 
para Migrantes, 
Ejercicio Fiscal 
2007. 

100% 

Instit
ucio
nal 

2. Establecer mecanismos 
de contraloría social. 

Unidad 
de  
Microrre
giones y 
DGS 

Unidad 
de  
Microrre
giones 

29/08/2008 Contar con mecanismos 
para que los beneficiarios 
puedan  de manera 
organizada, verificar que 
las metas se cumplan  y 
que los recursos públicos a 
signados al Programa 3x1  
se apliquen 

El área informa que el numeral 
8.2 de las Reglas de Operación 
del Programa 3x1 para Migrantes 
para el ejercicio fiscal 2009 
explícita que se propiciará la 
participación de los beneficiarios 
del Programa a través de la 
integración y operación de 

Reglas de 
Operación del 
Programa 3x1 
para Migrantes 
2009 

Porcentaje de avance: 
100% 
 
Replanteamiento: No 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

correctamente. contralorías sociales.  
Actualmente, el Programa realiza  
acciones de contraloría social que 
se reportan en el Sistema de 
Información de Contraloría Social 
en el portal de la Secretaría de la 
Función Pública. 



Aspectos específicos  

                                                           
1
 En caso de un replanteamiento de las acciones comprometidas se deberá justificar y en su caso se solicita se vuelva a llenar las actividades y sus características. 

  

 
No. 

Aspecto 
Susceptible de 

Mejora 
Actividades 

 
Área 

Responsable 

 
Fecha de 
Término 

 
Resultados 
Esperados  

Producto y/o 
evidencia 

Porcentaje de avance y 
justificación

1
 

Observaciones 

1 Ampliar la 
incidencia de 
las 
representacione
s en Estados 
Unidos. 

Mejorar la 
estrategia de 
comunicación 
para que permita 
ampliar la 
incidencia de las 
representaciones 
en EU. 

UMR 31/12/2010 Se ampliará la 
incidencia de 
las 
representacion
es en los EU y 
se fortalecerán 
los esquemas 
de capacitación 
y la relación 
con la 
Secretaría de 
Relaciones 
Exteriores. 

Documento 
de estrategia 
de 
comunicación
. 

Porcentaje de avance: 
100%  
 
 

En los términos que se plantea 
la estrategia de comunicación 
para el Programa 3x1 para 
Migrantes, ésta debe ser 
entendida como un proceso de 
mejora continua. Por lo tanto los 
objetivos concretos tendientes a 
ampliar la incidencia de las 
representaciones en Estados 
Unidos son los que se citan. 

Firma de 
convenio con la 
Secretaría de 
Relaciones 
Exteriores. 

Fecha 
preliminar 
propuesta 
31/12/2010 

Convenio con 
la Secretaría 
de 
Relaciones 
Exteriores. 

Porcentaje de avance: 75%  
Justificación: La 
coordinación de agendas 
para la firma del documento 
es una labor 
interinstitucional. La fecha 
de conclusión de esta 
actividad queda sujeta a los 
acuerdos de las 
subsecretarías. 
 
Replanteamiento: Sí 
 

La coordinación de agendas 
para la firma del documento es 
una labor interinstitucional. 
 
La fecha de conclusión de esta 
actividad queda sujeta a los 
acuerdos de las subsecretarías. 



La fecha de conclusión de 
esta actividad queda sujeta 
a los acuerdos de las 
subsecretarías. 

2 Revisar los 
mecanismos de 
selección de 
proyectos y 
localidades 
atendidas por el 
Programa. 

1. En las Reglas de 
Operación 2009 se 
elimina de los 
criterios y 
requisitos de 
elegibilidad la 
característica de 
alta y muy alta 
marginación de las 
localidades 
susceptibles de ser  
apoyadas por el 
Programa, por lo 
que la 
incompatibilidad en 
la canalización de 
los recursos queda 
subsanada. 

 31/12/2008 Esta 
modificación 
busca hacer 
menos restrictiva 
la selección de 
proyectos y la 
asignación de 
recursos, lo que 
permitirá ampliar 
el número de  
localidades 
beneficiadas. 

Reglas de 
Operación del 
Programa 3x1 
para 
Migrantes 
2009. 

Porcentaje de avance: 100% 
 
 
Replanteamiento: No 

 

2. Asimismo, queda 
dentro de las 
faculta-des del 
Comité de 
Validación y 
Atención a 
Migrantes la 
determinación de 
los criterios de 
selección de 
proyectos. 

3 Revisar la 
focalización del 
programa en 
localidades de 
alta y muy alta 
marginación. 

1. Se modificaron 
los criterios y 
requisitos de 
elegibilidad en las 
Reglas de 
Operación 2009, 
eliminando el 
criterio de alta y 

 31/12/2008 Esta 
modificación 
busca hacer 
menos restrictiva 
la selección de 
proyectos y 
ampliar el 
número de 

Reglas de 
Operación del 
Programa 3x1 
para 
Migrantes 
2009. 

Porcentaje de avance: 100% 
 
Replanteamiento: No 

 



muy alta 
marginación de las 
localidades. 

localidades 
beneficiadas. 

4 Especificar la 
información que 
los clubes de 
migrantes que 
participan en el 
Programa 
deberán 
compartir con el 
Programa. 

  31/12/2009   Este ASM de 2007 aparece 
en el seguimiento de la 
Evaluación 2008 y no 
delimita acciones, así 
mismo no se delimitaron 
actividades en el 
Documento de Trabajo del 
área de las Evaluaciones 
Externas 2007.  
Al respecto se informa que: 
No existen actividades 
asignadas  

 

5 Fortalecer la 
capacitación a 
municipios y 
delegaciones 
estatales en el 
uso de los 
sistemas de 
información en 
los que se 
reportan los 
avances del 
Programa. 

1. Durante el 2008 
se comenzó la 
mejora de las 
actividades de 
capacitación 
dirigidas a los 
diversos actores 
que participan en 
el programa. 

 31/12/2009 Se mejorará el 
manejo de 
información en 
las Delegaciones 
y los municipios, 
permitiendo un 
mejor control de 
las acciones del 
Programa. 

1 y 2.- 
Presentación 
del Programa 
3x1 para 
Migrantes 
(página web). 

Porcentaje de avance: 100% 
 
 
La capacitación de los 
municipios se programó en 
función del calendario 
electoral; considerando 
también los cambios en las 
administraciones municipales y 
las agendas de autoridades 
municipales. La compatibilidad 
de agentas complicó la 
coordinación entre los actores 
participantes. 
  
Replanteamiento: No 

 
 
 

2. Durante el 
proceso de 
capacitación de 
2009 dirigido a los 
diversos actores 
que participan en 
el Programa 
(Delegaciones 
federales de la 
SEDESOL 
municipios 
ejecutores, clubes 

1 y 2.-Plan de 
Trabajo para 
Capacitación  a 
Presidentes 
Municipales 
2009. 



 

 

de migrantes) se 
hará una revisión 
de las actividades 
de capacitación 
para aumentar su 
efectividad con 
énfasis en las 
administraciones 
municipales de 
nuevo ingreso.   

1 y 2.-Plan de 
Trabajo de 
para 
Capacitaciones 
a los opera-
dores del 
Programa en 
las 
Delegaciones 
Federales 
2009. 


