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PRESENTACION

El objetivo mas importante del Gobierno de la Cuarta Transformacion, de acuerdo con el
Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 (PND), es que la poblacién de México esté viviendo
en un entorno de bienestar, para ello refuerza los lemas “Por el bien de todos, primero los
pobres” y “No dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera”. En este sentido, y en palabras
del PND, “hoy estamos poniendo el Sequndo piso de esta Cuarta Transformacion, consolidando
un modelo de desarrollo basado en el Humanismo Mexicano.’

El desarrollo con bienestar y humanismo es el corazén de la transformacién. La meta no
es solo reducir la pobreza, sino erradicar las condiciones que la perpetuan. Por lo que, el
Gobierno de México buscara fortalecer los derechos de las personas adultas mayores,
principalmente en las materias de educacion, salud, cultura, trabajo y acceso a la justicia;
con una vision donde la equidad y la justicia social sean la base de la accién publica.

El Plan Nacional de Desarrollo, como parte de una estrategia de desarrollo con bienestary
humanismo con miras al bienestar incluyente considera dentro de sus programas
prioritarios a este sector de la poblacion con el propdsito de garantizar el acceso a un
envejecimiento activo y vejez con bienestar.

Cabe resaltar que México se enfrenta a una transicion demografica, pasando de un
escenario de tasas de natalidad y mortalidad altas a otro en donde ambas son menores,
invirtiéndose paulatinamente la piramide poblacional. Las proyecciones de poblacion de
2010 a 2050, elaboradas por el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO), revelan los
cambios para el sector de las personas adultas mayores en los préximos afios?.

Esta evolucion puede ser negativa o positiva, dependiendo de la concepcion social de la
persona adulta mayory de las medidas que como Gobierno se asuman responsablemente,
de la mano de la sociedad para que se garantice el efectivo acceso al Bienestar.

El Proyecto de Nacion se fundamenta en los Cien Compromisos de gobierno para el
periodo 2025-2030, mismos que se agrupan en Catorce Republicas y cimientan la
elaboracion de este Plan Nacional de Desarrollo; por lo que el Instituto se alinea con las
siguientes republicas y compromisos:

' Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5755162&fecha=15/04/2025#gsc.tab=0

2 ONU. "Perspectivas de la poblacion mundial 2019", Nueva York. Naciones Unidas, Comunicado de prensa,
2019.
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v" Republica fraterna
e Continuan todos los Programas para el Bienestar.
v" Republica cultural y lectora
e Desarrolloy acceso a la cultura.
v" Republica de y para las mujeres
e Cartilla de derechos de las mujeres y redes comunitarias de apoyo a “Cuidadoras
de la Patria”.
e Creacion del Sistema Nacional de Cuidados con el IMSS y el Sistema Nacional para
el Desarrollo Integral de la Familia (DIF).

Finalmente, con fundamento en el articulo 59 fraccion XI de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y el articulo 31 de su Reglamento, se presenta el Informe de Gestién sobre el
Desemperio General de la Entidad, correspondiente al Tercer Trimestre de 2025; el cual tiene la
finalidad de presentar los resultados de las actividades establecidas en el Programa Anual
de Trabajo (PAT) 2025.

Por lo anterior, el Instituto a través del PAT 2025 definié los mecanismos de operacién que
le permitan realizar las actividades institucionales de coordinacién, promocién, apoyo,
fomento, vigilancia y evaluacion de las acciones publicas, estrategias y programas que se
deriven de la politica nacional, a favor de las personas adultas mayores y de conformidad
con la Ley de los Derechos de las Personas Adultas Mayores.

EJE 1. COOPERACION INTERINSTITUCIONAL

Objetivo Prioritario: Establecer mecanismos de coordinacion con dependencias,
entidades e instituciones publicas, privadas y sociales, a fin de desarrollar e impulsar
politicas publicas para el bienestar de las personas mayores, con perspectiva de género,
de derechos humanos y no discriminacion.

Estrategias:
1.1. Constituir acciones de vinculacion y coordinacion con los tres érganos de gobierno
para proporcionar asesoria, orientacién, implementacién de la perspectiva de
envejecimiento y vejez con bienestar comun.
1.2. Impulsar la participacion interinstitucional mediante acciones que contribuyan al
ejercicio pleno de las politicas dirigidas a las personas adultas mayores.
1.3. Fomentar acciones de coordinacion con el poder legislativo y judicial que
contribuyan al reconocimiento de las personas adultas mayores como titulares de
derechos.
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1.4. Impulsar la participacién de instituciones educativas e investigacion para
elaboracion de informacién que contribuya al bienestar de las personas adultas
mayores.

1.5. Incorporar las perspectivas de envejecimiento activo y vejez con bienestar,
derechos humanos y género, en los planes, programas y acciones de manera
transversal con los tres 6rganos de gobierno.

1.6 Promover la participacion de las personas adultas mayores, especialistas y
personas interesadas en el disefio, implementacién, seguimiento y evaluacién de las
politicas publicas dirigidas a este sector poblacional.

EJE 2. PERSONAS ADULTAS MAYORES CON BIENESTAR SOCIAL.

Objetivo Prioritario: Contribuir a la reduccién de la brecha de desigualdad
socioecondmica de las personas adultas mayores a través de acciones orientadas al
bienestar.

Estrategias:
2.1. Impulsar una perspectiva de envejecimiento activo y vejez que dignifique a las
personas adultas mayores; reconozca sus aportaciones presentes y potenciales; y
combata estereotipos.
2.2. Promover el reconocimiento, la proteccion, difusién y garantia de los derechos de
las personas adultas mayores.
2.3. Fortalecer el funcionamiento de las instituciones publicas y privadas que brindan
atencion a personas adultas mayores para favorecer su bienestar.
2.4. Promover acciones que contribuyan a reducir las brechas de desigualdad
socioecondmica que enfrentan las personas adultas mayores.

EJE 3. ADMINISTRACION INSTITUCIONAL CON RESPONSABILIDAD Y AUSTERIDAD.

Objetivo Prioritario: Actualizar y simplificar los procesos institucionales con apego a la
ley.

Estrategias:
3.1. Administrar al INAPAM con eficacia, eficiencia, economia, transparencia y
honradez.
3.2. Reportar la utilizacién de los recursos asignados al INAPAM bajo estandares de
racionalidad y austeridad.

Paginad

ﬁ ' % 2025
ﬁ . A LaAR'(l)u;er

\/ Indigena



. Bienestar | N7, INAPAM

- \0e/ &
Secretaria de Bienestar INSTITUTO NACIONAL DE LAS
PERSONAS ADULTAS MAYORES

3.3. Contribuir a erradicar la violencia de género y la discriminacion en el ambito
laboral.
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EJE 1
Cooperacion Interinstitucional

Objetivo Prioritario. Establecer mecanismos de coordinacion con dependencias,
entidades e instituciones publicas, privadas y sociales, a fin de desarrollar e impulsar
politicas publicas para el bienestar de las personas mayores, con perspectiva de
género, de derechos humanos y no discriminacion.
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EJE 1. COOPERACION INTERINSTITUCIONAL

Es importante reconocer que el envejecimiento es un proceso ineludible del ser humano,
el cual inicia desde el nacimiento y forma parte del ciclo natural de la vida, para el que se
debe estar preparado de manera individual y colectivamente. Asi, la vejez como un rasgo
caracteristico del ser humano, debe desarrollarse con plena dignidad, gozando de todos
los derechos humanos a los que tiene derecho y reconociéndose como pieza activa de una
comunidad a la que ha contribuido a lo largo de su vida.

Al respecto, la Ley de los Derechos de las Personas Adultas Mayores (LDPAM) sefiala que, el
Instituto Nacional de las Personas Adultas Mayores (INAPAM) tiene la atribucion de ser el
rector de la politica nacional a favor de las personas adultas mayores (PAM), mediante el
disefio e implementacién de estrategias de coordinacion Institucional, con el objetivo de
mejorar las condiciones de vida y garantizar los derechos humanos de este sector
poblacional.

En este sentido, el objetivo del INAPAM es desarrollar e impulsar, en coordinacion con
otras instituciones, politicas publicas y acciones que permitan a las personas adultas
mayores alcanzar la condicién de bienestar social. Por ello, es necesario desglosar el
panorama de las condiciones que vive en general dicha poblacién, los problemas que
cotidianamente enfrentan y las oportunidades que se brindan para esta.

Por lo tanto, la coordinacién interinstitucional debera entenderse no solo como el
intercambio de informacién, sino como la accién cooperativa en la construccion de una
forma diferente de entender y beneficiar el proceso de envejecimientoy la vejez en México.

Lo anterior, se lograra a partir de mecanismos de coordinacién, los cuales se relacionan
principalmente a la vinculacion y la participacion interinstitucional, la promocidon de una
incorporacién transversal con perspectiva en materia de envejecimiento activo y vejez con
bienestar, el intercambio de informacién y el fomento de la participacién de las personas
adultas mayores, especialistas y demas personas interesadas en reconocer a este grupo
etario como titulares de derechos, mismos que deben ser garantizados y protegidos.

A continuacion, se presentan los avances de las metas establecidas de las seis estrategias
implementadas para el mejoramiento de las condiciones de vida y garantizar los derechos
de las personas mayores que conforman el objetivo prioritario durante el tercer trimestre
del ejercicio fiscal 2025.
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Estrategia 1.1. Constituir acciones de vinculacién y coordinacién con los tres
6rganos de gobierno para proporcionar asesoria, orientaciéon, implementacién de
la perspectiva de envejecimiento y vejez con bienestar comun.

1.1.1. Establecer la vinculacién con dependencias de la Administracién Publica
Federal, entidades federativas, municipios y alcaldias a través de convenios de
colaboracioén.

Con la finalidad de establecer acciones y estrategias de politica social orientada a la
promocién, garantia, difusidon y proteccion de los derechos de las personas mayores en el
ambito de sus respectivas competencias, en este contexto, la linea de accidn que esta
conformada por tres actividades.

Al término del tercer trimestre del 2025, se han celebrado 2 convenios de colaboracién con
dependencias de la Administracién Publica Federal (APF).

e El Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, por
conducto del SUPERISSSTE, mediante la firma de un convenio con objeto de otorgar
el suministro de alimentos para albergues y residencias de dia del INAPAM.

e La Direccién de Prestaciones Econdmicas y Sociales del Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS).

Durante el periodo, se firmaron cinco convenios de colaboracidon con las entidades
federativas, sumando once convenios, lo anterior es derivado del interés mostrado por
diversas entidades en formalizar acciones conjuntas con el INAPAM, teniendo lo siguiente:

e Instituto de Cultura y Arte del Estado de Campeche.

e Instituto para la Atencion de los Adultos Mayores del Estado de Colima.

e Secretaria de Bienestar e Inclusion Social del Estado de Hidalgo.

e Instituto Sonorense para la Atencién de los Adultos Mayores.

e Comisién de Derechos Humanos en el Estado de Zacatecas.

Con el propésito de promover la vinculaciéon con los municipios y alcaldias del pais, se
emitieron un total de 319 oficios de solicitud de convenios de colaboracion a diversos
municipios, en el tercer trimestre fueron enviados a los Estados de Coahuila, Jalisco,
México, Morelos y Puebla; como resultado, se logré concretar la firma de 16 convenios con
los municipios de los Estados de Colima, Hidalgo, México, Puebla, Veracruz y Zacatecas, lo
que representa un avance significativo en la estrategia de vinculacion institucional a favor
de las personas adultas mayores.
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1.1.2. Impulsar el desarrollo de acciones gubernamentales coordinadas orientadas a
las personas adultas mayores mediante el funcionamiento del Comité Técnico de
Coordinacion de la Politica Nacional a Favor de las Personas Adultas Mayores.

El INAPAM tiene como objetivo impulsar el desarrollo de acciones gubernamentales
coordinadas a favor de las personas adultas mayores mediante el vinculo interinstitucional
con dependencias publicas realizado a través del Comité Técnico, por lo que, se esta
trabajando en la propuesta de su reinstalacion correspondiente al periodo 2025-2030.

1.1.3. Fomentar la instalacion y funcionamiento de consejos o comités estatales
interinstitucionales para el desarrollo de politicas de atencidn a las personas adultas
mayores.

Con lafinalidad de promover la politica publica de atencion a favor de las personas adultas
mayores, el Instituto da seguimiento a la instalacién y funcionamiento de consejos o
comités estatales interinstitucionales mediante el envio semestral de oficios a las
entidades federativas solicitando informacién acerca de sus programas y acciones en
beneficio de este grupo poblacional que se hayan realizado. Con los resultados obtenidos
durante el cuarto trimestre se publicara el Informe Anual en la pagina oficial del Instituto.

En este contexto, el INAPAM asistio a la reunion del Comité de Atencidn al Envejecimiento
(COESAEN) del Estado de Durango, la cual se realizé el 4 de septiembre del 2025. En dicha
reunion se presento la cartilla de los 15 derechos de las mujeres del Gobierno de México
gue es un herramienta indispensable y fundamental que busca concientizar, sensibilizar y
promover el reconocimiento de los derechos de cada una de las mujeres mexicanas.

1.1.4. Participar en acciones gubernamentales transversales que se deriven del Plan
Nacional de Desarrollo 2025-2030 que incluyan a las personas adultas mayores.

El INAPAM participa en acciones gubernamentales transversales derivadas del Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, los avances obtenidos a dichas acciones se
presentan a continuacion:

Se han formado 20 personas promotoras de lectura con el objetivo de fomentar el habito
entre las personas adultas mayores en los Centros Gerontoldgicos del INAPAM, en los
cuales se implementé la Estrategia Nacional de Lectura, en el marco de dicha tactica, se
realizaron 160 sesiones de lectura: lectura en voz alta, escucha de audiolibros,
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complementacion de enunciados, pintura, exposicién de temas de interés y cine debate,
actividades que fueron de interés para las personas adultas mayores de dichos espacios.

Por otra parte, se impartieron conferencias, platicas y cursos con el objetivo de promover
la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres. Estas actividades participaron 617
personas del servicio publico de diversas instituciones, entre las que, se destacan en el
periodo: Alcaldia Iztapalapa, DIF Cajeme (Estado de Sonora), Centro Cultural Aragén vy el
Centro Atencién Integral (INAPAM), la Secretaria de Relaciones Exteriores, Prevencion y
Reinsercion Social, entre otros.

Las actividades se llevaron a cabo en las modalidades presencial y virtual. Los temas
impartidos fueron los siguientes:

* Manejo adecuado del estrés;

* Importancia de las emociones para el bienestar integral;

* Atencion integrada y centrada en la persona;

* Autocuidado para personas cuidadoras;

* Prevencion del maltrato;

* Género y vejez.

Estrategia 1.2. Impulsar la participacion interinstitucional mediante acciones que
contribuyan al ejercicio pleno de las politicas dirigidas a las personas adultas
mayores.

1.2.1. Fortalecer la participacion de organizaciones, empresas e instituciones
publicas, privadas y sociales, con el fin de ampliar los beneficios y mecanismos de
inclusion y atencién preferencial a favor de las personas adultas mayores.

Es del interés del INAPAM ampliar la participacion de todos los sectores publicos y
privados, asi como de la ciudadania en los asuntos publicos para fortalecer la politica
publica relacionada con el bienestar de las personas adultas mayores. En este sentido, y
con el fin de extender los mecanismos de inclusién, atencion preferencial y beneficios a
favor de este sector poblacional, el INAPAM concreté la firma de 95 convenios con los
sectores privado y social al cierre del tercer trimestre.

Convenios de vinculacién productiva (Empleo formal).
e Impulsora Sahuayo S.A. de C.V., Republica Mexicana.
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e Uvi Tech Sociedad Anénima Promotora de Inversion de Capital Variable (kavak),
Ciudad de México.
Convenios del Sistema Voluntario de Empacador de Mercancias
e Nueva Wal Mart de México, S. de R.L. de C.V. “WalMart”, Republica Mexicana.
e Tienda Abarrotera Amiga, S.A. de C.V, Chiapas.
Convenios de servicio social y practicas profesionales
e Universidad Insurgentes Holding S.A.P.I. de C.V. Ciudad de México.
e Centro de Capacitacion para el Trabajo Industrial No. 147., Morelos.
Convenios de concertacion
e Centro de Capacitacion para el Trabajo Industrial No. 112, Chiapas.
e Auditivos Urquieta, Ciudad de México.
e Comercial Cajiro S.A. de C.V., Ciudad de México.
e Precisiéon Optica S.A. de C.V. (Lux), Ciudad de México.
e Salauno Salud, S.A.P.I. de C.V., Ciudad de México.
e Centro Auditivo Gaes México, S.A. de C.V., Ciudad de México.
e Marban Gutiérrez Asociados S.A. de C.V., Ciudad de México.
¢ Myophysis, Ciudad de México.
e Universidad Latinoamericana, S.C., Ciudad de México.
e Centro Educativo Tres Culturas, S.C., Ciudad de México.
e Universidad Americana del Noreste, S.C., Coahuila.
e Labo Centro de Diagnéstico Clinico (Sucursal Panorama), Guanajuato.
e Centro Universitario UTEG, S.C., Jalisco.
e LSD Diagnéstico de Andlisis Clinicos S.A. de C.V., Jalisco.
e Judith Alejandra Lopez Torreblanca "Denticam", Guerrero.
e Colegio Indoamericano, S.C., Estado de México.
e 2 convenios con el Centro de Capacitacion para el Trabajo Industrial No. 147.
(Colaboracion y de coordinacién y descuentos), Morelos.
e Misién de Dofia Margarita A.C., Morelos.
e Columbario Cipres S.A. de C.V., Morelos.
e Hospital Santa Rosa del Centro, S.A. de C.V., Querétaro.
e La Nacional Pignoraciones y Remates, S.A. de C.V., Sinaloa.
e Diagnéstico México Americano de Culiacan S.C., Sinaloa.
e Vidaozonefort S. de R.L. de C.V., Tabasco.
e Distribuidoray Clinica Veterinaria de Victoria (Mas Pets), Tamaulipas.
e Laboratorio Tamaulipas, S.A. de C.V., Tamaulipas.
e Farmacia Alopatica Especializada Minerva, Veracruz.
e Hotel Coyopolan y Restaurante La Molienda, Veracruz.
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Asimismo, se firmaron 286 Cartas Compromiso con establecimientos o personas fisicas
prestadoras de servicios para otorgar descuentos o tarifas preferenciales a las personas
adultas mayores afiliadas al INAPAM en los Estados de Colima, Chiapas, Chihuahua,
Guanajuato, Hidalgo, Estado de México, Michoacan, Morelos, Nayarit, Oaxaca, Puebla,
Querétaro, San Luis Potosi, Sonora, Tabasco, Yucatan y Zacatecas.

Referente a las sesiones de trabajo con instituciones educativas para la elaboracion de
convenios asi como para brindar asesoramiento en los procesos de adhesién a la Red de
Formadores de Profesionales con Perspectiva Gerontoldgica, se llevaron a cabo 7 sesiones
programadas con instituciones de educacion superior, en el presente periodo, se sesiond
con la Universidad Tecnoldgica de México, el Instituto de Investigacion de Psicologia
Clinica y Social (IIPCS) y con la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (BUAP).

1.2.2. Participar con las instancias internacionales en materia de derechos de las
personas adultas mayores.

Con el objetivo de asegurar una mejor calidad de vida para todas las personas mayores en
México, el INAPAM participa periédicamente con instancias internacionales en materia de
derechos humanos, esto permite visibilizar las acciones del pais frente a los otros y a su
vez, contribuye para la retroalimentacion, adopcion o formulacion de nuevas politicas
publicas. En el tercer trimestre 2025, el Instituto contribuyd con las siguientes instancias:

e La Asamblea General de las Naciones Unidas, bajo el tema “Juntas y juntos somos
mejores: mas de 80 afos al servicio de la Paz, el desarrollo y los derechos
humanos”; se facilitaron lineas discursivas de las acciones que garantizan los
derechos de las Personas Adultas Mayores.

e Lasegunda revision de la declaracion politica, con motivo de la "Segunda Cumbre
Mundial sobre Desarrollo Social", que se celebrara en Qatar en el mes de
Noviembre del presente afio.

e El Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales de las Naciones Unidas, sobre
el impulso de la accién local y mundial de las personas mayores.

e La Relatoria Especial sobre Derechos Econdémicos, Sociales, Culturales y
Ambientales, con insumos para su informe anual sobre "La situacién de los
derechos econdmicos, sociales, culturales y ambientales”.

Estas actividades seran reportadas en el Informe sobre la participacion del INAPAM con
instrumentos internacionales que esta programado para el cuarto trimestre del presente
ejercicio fiscal.
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Estrategia 1.3. Fomentar acciones de coordinaciéon con el poder legislativo y
judicial que contribuyan al reconocimiento de las personas adultas mayores
como titulares de derechos.

1.3.1. Vigilar la actuacion de la normativa juridica aplicable al objeto del Instituto.

El INAPAM, al ser rector de la politica nacional a favor de las personas adultas mayores
precisa conocer de todas las actualizaciones, modificaciones y/o reformas de la normativa
juridica aplicable que esté relacionada a este sector poblacional.

En este sentido, durante el tercer trimestre se continud vigilando los instrumentos
legislativos como las gacetas, diarios de debate y las propuestas de ley procedentes de las
comisiones ordinarias correspondientes al periodo de sesiones ordinarias de la Camara de
Diputados y Senadores, que dio comienzo el 1° de Septiembre y finaliza el 15 de diciembre
de 2025. Derivado de este seguimiento, se elaborara el sequndo Informe programado en
el cuarto trimestre del presente.

Estrategia 1.4 Impulsar la participacion de instituciones educativas e
investigacion para la elaboraciéon de informacion que contribuya al bienestar de
las personas adultas mayores.

1.4.1. Favorecer la realizacién y difusion de estudios e investigaciones sobre el
envejecimiento y vejez con bienestar mediante la vinculacién con instituciones
educativas, de investigacion publicas y privadas.

En el 2025, el INAPAM tiene programado mediante el uso de plataformas digitales, la
realizacion de cuatro Ciclos de conversatorios en colaboracion con instituciones
pertenecientes a la Red de Formadores de Profesionales con Perspectiva Gerontoldgica
con la finalidad de promover y difundir los estudios de investigacion sobre el
envejecimiento y vejez con bienestar. Por lo que, al término del tercer trimestre, se llevaron
a cabo los siguientes conservatorios:

e El Primer Ciclo de conversatorios se llevd a cabo los dias 24 y 25 de marzo
denominado "Polifarmacia y la automedicacion en las personas adultas mayores"
contando con la participacion de 16 especialistas de las Universidades Auténomas
de Campeche, Coahuila, Hidalgo, Nuevo Ledn, Tabasco, Tlaxcalay de la Universidad
Abierta y a Distancia de México.
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e El Seqgundo Ciclo de conversatorios se llevd a cabo los dias 26 y 27 de mayo
denominado: "Personas adultas mayores en estado de reclusién”, en el que
participaron 17 especialistas, de las Universidades Auténomas de Querétaro y de
Nuevo Ledn, asi como de la Universidad Nacional Autbnoma de México, de la
Universidad Estatal del Valle de Ecatepec, del Tecnolégico de Monterrey y de la
Universidad Abierta y a Distancia de México.

e El Tercer ciclo de conversatorios denominado: "Adicciones en las personas adultas
mayores”, se llevé a cabo los dias 29 y 30 de septiembre, facilitando un espacio de
divulgacién de informacion sobre las adicciones en las personas adultas mayores
en México, identificando los principales desafios en la prevencién, atencién y
tratamiento, asi como formular propuestas que contribuyan al disefio de politicas
publicas y modelos de atencion centrados en este grupo de poblacion.

Finalmente, se continda trabajando en el Segundo Informe sobre los resultados de
publicaciones gerontolégicas realizados por instituciones de educacion superior del pais, que
se presentara durante el cuarto trimestre del 2025.

1.4.2. Fortalecer el intercambio de informacién relacionada con el envejecimiento y
vejez con la participacion de instituciones publicas, privadas y sociales; con el fin de
generar un sistema de informacién general para consulta publica.

En seguimiento a los instrumentos de trabajo que le permiten al INAPAM el intercambio
interinstitucional de datos relacionados con el envejecimiento y vejez en México
presentaran su segunda actualizacion en el cuarto trimestre del 2025, cabe sefialar que se
estan realizando las actividades para alcanzar la meta.

Del Directorio de instituciones educativas que ofertan formacion gerontoldgica para su difusion
se realizd una busqueda de oferta educativa con tematica gerontoldgica en las paginas
institucionales de diversas universidades, como resultado se encontraron 37 registros que
se integraran en la segunda actualizacidn de la base de datos del Directorio.

Del Informe de vinculacién derivado de las sesiones con las instituciones publicas, privadas y
sociales, Se definié la estructura final del informe y sus contenidos que se publicara al cierre
del afio 2025. Ademas, se realizaron dos sesiones de vinculacion con institutos estatales y
organizaciones sociales que brindan atencién a personas mayores, a los cuales se
presentaron y pusieron a disposicidn las herramientas digitales, disefiadas por el INAPAM
a través de la Direccion de Gerontologia, tales como: Diagndsticos de las Personas Adultas
Mayores, Catalogos de programas, acciones y servicios que incentivan el bienestar de este
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sector de la poblacion y el Directorio de espacios de participacion de estancia temporal,
mediante los cuales no solo se fortalece la vinculacion institucional sino que ademas se
fomenta un envejecimiento activo.

El Diagnéstico de la situacion de las personas adultas mayores VI: Envejecimiento y dependencia
funcional: Aportaciones hacia la construccion del Sistema Nacional y Progresivo de Cuidados,
es parte de una serie de diagndsticos tematicos publicados en la pagina del INAPAM, los
cuales abordan diversas areas clave relacionadas con la poblacién adulta mayor. En el
periodo, se llevaron a cabo las revisiones bibliograficas, normativa y la produccién de
contenidos. En el cuarto trimestre de 2025, se concluira el documento.

La segunda actualizacion del 2025 del Catdlogo de fuentes de informacién sobre temas de
envejecimiento y vejez, que se publicara en el cuarto trimestre; no obstante, en el periodo
se realizaron diversas busquedas en las bases de datos de publicaciones e investigaciones
de las instituciones educativas de nivel superior del pais y de instituciones
gubernamentales, identificando 60 estudios y articulos con tematica de vejez y
envejecimiento.

Estrategia 1.5. Incorporar las perspectivas de envejecimiento activo y vejez con
bienestar, derechos humanos y género, en los planes, programas y acciones de
manera transversal con los tres érganos de gobierno.

1.5.1. Disefar y difundir materiales de capacitacién con contenidos gerontolégicos
que contribuyan a la dignificacién de las personas adultas mayores; al conocimiento
y ejercicio de sus derechos.

En el presente ejercicio fiscal se tiene programado elaborar 2 videos con contenido
gerontoldgico sobre derechos, no discriminacion, género y prevencién de la violencia. Al
respecto, en este sentido ya fue realizado el primer video titulado “Cuidado Basico en
Personas Adultas Mayores” y para el segundo semestre del presente ejercicio fiscal se
elaborara el segundo video.

1.5.2. Brindar asesoria sobre la perspectiva de envejecimiento y vejez a los tres
6rganos de gobierno, instituciones y entidades que lo soliciten.

Paginal5
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con ingreso/inscripcion a Albergues, Residencias de dia y Centros Culturales del INAPAM;
asi como, la adhesién de Centros Gerontoldgicos al Registro Unico INAPAM y la atencién a
recomendaciones derivadas de visitas de supervision.

1.5.3. Fortalecer el disefio de planes, programas, politicas o proyectos relacionados
con la atencién de las personas adultas mayores a nivel nacional.

Para dar cumplimiento a la linea de accidn, en el siguiente trimestre se presentaran las
actualizaciones de los catalogos de programas, acciones servicios que incentivan el
bienestar de las personas adultas mayores implementados por el gobierno federal, estatal
y por organizaciones sociales.

No obstante, en el periodo, se llevé a cabo la busqueda de nuevos registros para la
actualizacién del Catdlogo estatal de programas, acciones y servicios que incentivan el
bienestar de las personas adultas mayores, obteniendo nuevos registros: 4 de Durango, 17
de Hidalgo, 6 de San Luis Potosi, 35 de Tamaulipas y 9 de Tlaxcala. Ademas, se identificaron
6 nuevos registros en el Estado de Chiapas que seran incluidos en la segunda actualizacion
del Catdlogo de Programas, Acciones y Servicios de las Organizaciones Sociales que Incentivan
el Bienestar de las Personas Adultas Mayores.

Por otra parte, el sequndo Informe de las estrategias de vinculacién y coordinacién con las
Delegaciones Estatales para el Desarrollo, también estd programado para el siguiente
trimestre; cabe sefialar que durante el periodo se continda trabajando para poder dar
cumplimiento en tiempo y forma de la actividad.

Estrategia 1.6. Promover la participacion de las personas adultas mayores,
especialistas y personas interesadas en el disefio, implementacion, seguimiento
y evaluacion de las politicas publicas dirigidas a este sector poblacional.

1.6.1. Generar espacios de participacion de las personas adultas mayores para la
difusidn, analisis, elaboracién de propuestas para el ejercicio de sus derechos.

Para concluir con la propuesta del Consejo Ciudadano conformado por personas adultas
mayores que cuenten con una trayectoria destacada, el Instituto realizé la revision de la
propuesta de su reinstalacién, por lo que se espera que pronto comiencen los trabajos de
organizacion para llevar a cabo dicha reinstalacion.
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Referente a la participacion ciudadana a través de Contraloria social, en el mes de julio, se
conformaron dos Comités de participacidon el Comité “Colibri” en la alcaldia Benito Juarez,

integrado por 7 mujeres y un hombre y el Comité “Quetza

Ill

en la alcaldia Iztapalapa

integrado por 7 mujeres y un hombre. Cabe mencionar que, que los resultados se
presentan en actas y minutas en ambos Comités, las cuales fueron registradas en el
Sistema Informatico de Contraloria Social (SICS).

1.6.2. Promover acciones que posibiliten la relacién y cooperacidén intergeneracional,
con el fin de propiciar la participacién activa de las personas adultas mayores.

Con el objetivo de promover la cooperacion intergeneracional, al tercer trimestre se han
realizado tres foros:

1.

ﬁ La Mujer
s Indigena

Estdndares e indicadores de calidad en servicios que brindan atencion a personas mayores,
en el primer trimestre.

Lenguaje incluyente: una herramienta para prevenir la discriminacién en personas mayores,
en el segundo trimestre.

En el tercer trimestre se realiz6 en modalidad virtual, el Tercer Foro denominado
“Alzheimer: Evidencia, prevencion y cuidados”, cuyo objetivo fue brindar a profesionales
de la salud, familiares y personas cuidadoras informacién actualizada y basada en
evidencia sobre la demencia tipo Alzheimer.

Las personas ponentes y los temas abordados promovieron la participacion, reflexién
y el intercambio de experiencias de las y los asistentes, asi como contribuyeron a
implementar medidas de cuidado para quienes viven con esta condicion.
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EJE 2

Personas Adultas Mayores Con Bienestar
Social

Objetivo Prioritario: Contribuir a la reduccion de la brecha de desigualdad
socioeconémica de las personas adultas mayores a través de acciones orientadas al
bienestar.
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EJE 2. PERSONAS ADULTAS MAYORES CON BIENESTAR SOCIAL

El gobierno mexicano busca promover la igualdad como camino hacia la justicia e inclusién
social con base en la atencion de las necesidades basicas de la poblacion, especialmente
de los sectores mas vulnerables como lo son las personas mayores.

En este sentido, la Ley de los Derechos de las Personas Adultas Mayores le otorga la
atribucién al Instituto de procurar el desarrollo humano integral de este sector de la
poblacidon entendiéndose por éste al proceso tendente de brindar “ocupacion, asistenciay
las oportunidades necesarias para alcanzar niveles de bienestar y alta calidad de vida,
orientado a reducir las desigualdades extremasy las inequidades de género, que aseguren
sus necesidades basicas y desarrollen su capacidad e iniciativas en un entorno social
incluyente” (art 25 LDPAM).

El INAPAM busca que las personas adultas mayores residentes en el territorio nacional
mejoren sus condiciones de bienestar social, siendo este un fenémeno multidimensional
gue debera ser atendido de manera sistémica y progresiva mediante la implementacién
de acciones coordinadas interinstitucionalmente. De acuerdo con la Encuesta Nacional de
Ingresos y Gastos de los Hogares (ENIGH) 2022 del INEGI, existen 18 millones 289,467
personas adultas mayores en el pais, por lo que, el desafio que enfrenta el Instituto es
impactar a este sector poblacional con acciones que promuevan un envejecimiento activo.

Por lo tanto, el presente eje impulsa la perspectiva de la vejez y el envejecimiento con
bienestar a la vez que pretende replantear la identidad de las personas adultas mayores
para que no sea un sindnimo de vulnerabilidad, ni un estado equivalente a enfermedad o
dependencia; sino por lo contrario, a enaltecerlas como personas que conservan su
autonomia que, al proveerles herramientas para mantenerlos productivos y activos en el
ambito social, econdémico, politico y cultural, pueden alcanzar una mejor calidad de vida
disminuyendo sus problematicas de salud, desempefio, abandono y violencia.
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Estrategia 2.1. Impulsar una perspectiva de envejecimiento activo y vejez que
dignifique a las personas adultas mayores; reconozca sus aportaciones presentes
y potenciales; y combata estereotipos.

2.1.1 Promover la incorporacion de la tematica gerontoldgica en la curricula de las
instituciones educativas a fin de desarrollar una perspectiva de envejecimiento y
vejez con bienestar.

Con el objetivo de promover la incorporacién de la tematica gerontoldgica en la curricula
de las instituciones educativas a fin de desarrollar una perspectiva de envejecimiento y
vejez con bienestar, se programaron dos sesiones de la Asamblea General de la Red de
Formadores de Profesionales con Perspectiva Gerontoldgica 2025. La primera sesion se llevo
a cabo en el mes de junio en la cual se aprobé la adhesidn de la Universidad Autbnoma de
Aguascalientes, la Universidad Nacional Autbnoma de México y el Instituto Politécnico
Nacional. La segunda sesién de trabajo de la Red se tiene programada para el ultimo
trimestre.

Asimismo, en el siguiente periodo trimestral, se programé la presentacién del Informe de
Resultados del Plan del Trabajo de la Red, En el cual se incluiran las acciones y logros
obtenidos en el ejercicio fiscal.

Estrategia 2.2. Promover el reconocimiento, la proteccion, difusion y garantia de
los derechos de las personas adultas mayores.

2.2.1. Desarrollar campaias de difusiéon de los derechos de las personas adultas
mayores.

El INAPAM contribuye a la promocion de los derechos de las personas adultas mayores a
través de la Campafa “Envejecer con Bienestar” version “Igualdad”, que de acuerdo con la
Estrategia Anual de Comunicacion Social del Ejercicio Fiscal del 2025, se tenia programada
del 26 al 30 de agosto, no obstante, se recibié el pasado martes 19 de agosto del afio en
curso, la aprobacion con el folio DGPA/MC099/2025, por parte de Voceria del Gobierno de
México y por la Direccion de Imagen de la Coordinacién General de Comunicacion Social
Secretaria de Bienestar.

En este sentido, y considerando los lineamientos, manuales, y demas disposiciones
emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) para la programacién y
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presupuestacion del gasto publico federal de 2025, este recurso no se puede comprometer
por la falta de Autorizacion de la Direccion General de Normatividad de Comunicacion de
la Secretaria de Gobernacion, mismo que vencié el 15 de agosto del presente afio. Por
ultimo, la Voceria del Gobierno de México, dio la instruccion de NO difundir ninguna
campafa institucional, a nivel gobierno federal, por la implementacién de la activacién en
redes sociales (Facebook, Instagram y X), en el periodo del 25 de agosto al 06 de
septiembre del presente afio, por el Primer Informe del Gobierno Federal.

Con el propodsito de promocionar temas relacionados con el envejecimiento y vejez con

bienestar que favorezca el reconocimiento de las personas mayores, en las redes sociales

institucionales (Facebook, “X" e Instagram) se realiz6 una difusidon de 164 materiales al

cierre del tercer trimestre. Los principales temas difundidos:

* Proyecto de vida.

« Finanzas de las personas adultas mayores con una buena planeaciény correcto
manejo.

* Cuidados en temporada invernal.

« Alto al dolor, Gimnasia cerebral, dominio de la capacidad funcional.

+ Envejecimiento saludable.

* Envejecer con Bienestar.

+ Cuidado de las personas adultas mayores en época de calor.

+ Inclusién Digital.

* Envejecer no significa detenerse, iEs una evolucion!

* iMiespaldaya no es la misma! El dolor lumbar en las personas adultas mayores.

* Leyde los Derechos de las Personas Adultas Mayores.

» Andropausia.

* Masculinidades en la madurez.

« Sarcopenia en las personas adultas mayores.

* Envejecimiento Activo.

* La arteria un tejido vivo

* Suvocacion deja huella, su labor transforma vidas.

* Prevencion del maltrato hacia las personas adultas mayores.

» Redes de Apoyo de las personas adultas mayores.

* Prevencion de fraudes financieros en personas adultas mayores.

* Efemérides de salud y derecho.

* Promocién de los servicios que brinda el INAPAM.
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Adicionalmente, se publicaron 17 boletines informativos que promueven los derechos de
las personas adultas mayores y un envejecimiento con bienestar y se abordaron temas
relevantes y de interés para este sector poblacional, como los siguientes:

v" EIINAPAM brinda asesoria juridica y orientacion en materia legal de manera confiable,
cordial, oportuna a las personas adultas mayores.

v Ladiscriminacidn hacia la comunidad afrodescendiente los invisibiliza y obstaculiza en
el ejercicio de sus derechos humanos.

v' Aprender otros idiomas ayuda a mantener el cerebro activo y a fortalecer las
capacidades cognitivas de las personas adultas mayores.

v" INAPAM garantiza el ejercicio de los derechos de las mujeres adultas mayores para
disminuir la desigualdad social en la vejez.

v'Lainclusion digital: Un puente hacia la conexion y el empoderamiento de las personas
adultas mayores.

v" EI INAPAM promueve el deporte como pilar para un envejecimiento saludable.

v" INAPAM trabaja con un enfoque de innovacién en salud, educacién y desarrollo para
un envejecimiento sostenible.

v' Cambio climatico y su impacto en la salud de las personas adultas mayores, riesgos y
recomendaciones para minimizar sus efectos.

v" Proyecciones demograficas de un México que envejece.

v Lenguaje incluyente: una herramienta para prevenir la discriminacion en las personas
adultas mayores.

v' Aspectos de calidad a considerar en residencias de larga estadia para personas adultas
mayores.

v ¢Como elegir alimentos mas saludables? Claves nutricionales para personas adultas
mayores que buscan bienestar y calidad de vida.

v' Mdsica y baile aliados terapéuticos del INAPAM para mejorar la calidad de vida de las
personas adultas mayores con demencia.

v' EI INAPAM trabaja para prevenir y atender a las personas adultas mayores que viven
con Diabetes Mellitus.

v La diversidad de las personas adultas mayores desde la interculturalidad: INAPAM.

v' Redefiniendo la Vejez: El arte como terapia cerebral para el bienestar de las personas
adultas mayores.

Estos boletines fueron difundidos en la pagina web del Instituto y se pueden consultar en
el siguiente enlace: https://www.gob.mx/inapam#12128
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2.2.2. Promover el establecimiento de protocolos para la prevenciéon y atencion de
violencia contra las personas adultas mayores.

El 10 de septiembre de 2025, se realiz6 de manera virtual el sequndo taller para la
Elaboracién de un Protocolo Interinstitucional para garantizar una vida libre de violencia en
contra de las personas mayores, en el que participaron 70 personas tanto de instituciones
publicas como privadas.

Con la realizacién de este segundo taller, se da por concluida la presente actividad que
tiene como objetivo coadyuvar en la promocion del reconocimiento, la proteccion, difusion
y garantia de los derechos de las personas adultas mayores.

2.2.3. Promover la capacitacién de personas y organizaciones interesadas en temas
relacionados con la perspectiva del envejecimiento y vejez con bienestar, con el fin
de impulsar el reconocimiento de los derechos de las personas adultas mayores.

En el presente afio, el INAPAM llevo a cabo acciones de capacitacién, promocién y
formacion sobre temas de vejez, envejecimiento y derechos de las personas adultas
mayores desarrolladas en las modalidades presencial y virtual. Al cierre del tercer
trimestre, se han capacitado a 6,400 personas adultas mayores usuarias y pensionadas
pertenecientes a instituciones y organizaciones civiles; tales como Clubes INAPAM, Centros
de Desarrollo Integral de la Familia (DIF), Centro de Atencién y Apoyo al Adulto Mayor
(CEAAM), Hogar San Vicente, Universidad Autonoma Metropolitana (UAM) Xochimilco,
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), Poder
Judicial de la Federacién, Banrural, Caja de Prevision de la Policia Preventiva (CAPREPOL) y
la Fundacion Bringas Haghenbeck, L.A.P.

Entre los temas abordados de manera presencial y virtual a través de las plataformas, se

destacan:

e Autocuidado en personas adultas mayores con enfermedades crdénicas no
transmisibles.

e Higiene del suefio en personas adultas mayores.

e Inclusidn digital para personas adultas mayores.

e Manejo adecuado del estrés.

e Cambios psicoldgicos en el envejecimiento.

e Directrices anticipadas.

e Envejecimiento y demencias.

e Expresion corporal en personas mayores.
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e Autoestima en las personas mayores.
e Manejo del dolor en personas mayores.
e Aspectos legales y normatividad en la vejez.

Por otro lado, se realizaron 300 platicas de promocion de los derechos de las personas
adultas mayores en los Modulos de Atencion de los Estados de: Aguascalientes, Baja
California, Baja California Sur, Campeche, Ciudad de México, Coahuila, Colima, Chiapas,
Chihuahua, Durango, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Estado de Meéxico,
Michoacan, Morelos, Nayarit, Nuevo Ledn, Oaxaca, Puebla, Querétaro, Quintana Roo, San
Luis Potosi, Sinaloa, Sonora, Tabasco, Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz, Yucatan y Zacatecas.

Finalmente, para dar cumplimiento a la linea de accidon se impartié el curso taller
“Formacion de instructores(as) para la recreacion fisica y deporte en personas adultas mayores”
a cinco grupos conformados por personal de instituciones publicas y privadas que brindan
servicios a personas adultas mayores.

Estrategia 2.3. Fortalecer el funcionamiento de las instituciones publicas y
privadas que brindan atencion a personas adultas mayores para favorecer su
bienestar.

2.3.1. Promover en las instituciones y centros de atencién publicos, privados y
sociales la implementacion de modelos gerontolégicos que contribuya a garantizar
los derechos de las personas adultas mayores.

El Modelo Gerontolégico® del INAPAM, que tiene como objetivo “establecer las directrices
de actuacién para que la prestacién de servicios y atencidn gerontoldgica en cualquier
espacio publico o privado promueva el ejercicio de derechos de las personas adultas
mayores a fin de contribuir al envejecimiento saludable”.

Con la finalidad de coadyuvar la implementacion del Modelo, se han elaborado
documentos complementarios, al tercer trimestre se difundieron y promovieron entre
actores estratégicos los siguientes instrumentos:
e Promocién de la salud en personas adultas mayores.
e Manual para el monitoreo y la evaluacidon de los servicios en Centros
Gerontoldgicos.

3 Enlace para su consulta: https://www.gob.mx/inapam/documentos/modelo-gerontologico

2025

Ano de

ﬁ La Mujer
s Indigena

Pagina24



https://www.gob.mx/inapam/documentos/modelo-gerontologico

Secretaria de Bienestar INSTITUTO NACIONAL DE LAS

PERSONAS ADULTAS MAYORES

Bienestar | &Y INAPAM

e Visidn sistémica en el Modelo Gerontoldgico.

Asimismo, se realizaron tres sesiones dirigidas al personal de instituciones publicas y
privadas que brindan servicios a personas adultas mayores, en la que se presentd el
Modelo Gerontolégico y dichos materiales complementarios.

2.3.2. Supervisar y asesorar el funcionamiento de las instituciones publicas y privadas
que brindan servicios a personas adultas mayores.

El Instituto programé realizar 30 visitas de supervisién durante el ejercicio fiscal 2025, al
periodo, se efectuaron 25 visitas a instituciones publicas y privadas ubicadas en la Ciudad
de México y Estado de México que brindan servicios a personas mayores; y, a su vez, se
elaboraron los respectivos 25 informes sobre el estado que guardan dichos centros de
atencién en relaciéon con el cumplimiento de las disposiciones establecidas en la
normatividad vigente; mismos que aportaran informacion para la elaboracién y conclusién
del Informe diagndstico sobre instituciones supervisadas en el 2025.

Cabe destacar que, el INAPAM continda manteniendo contacto via correo electrénico y
telefénico con las instancias que solicitan asesoramiento.

2.3.3. Promover la ampliacién y difusién de la oferta académica de nivel técnico,
licenciatura y posgrado, orientadas a la formacion de profesionales para la atencién
de personas adultas mayores.

El 22y 24 de septiembre de 2025 se llevé a cabo la capacitacién la tercera emision del Curso
Introduccion a la Gerontologia, por parte de las y los especialistas del INAPAM al personal
docente y administrativo de las instituciones de educacién superior del pais, con la
finalidad de enriquecer la vision general sobre la vejez y el envejecimiento, sensibilizar y
homologar conceptos gerontoldgicos que faciliten la integraciéon de la perspectiva
gerontoldgica en los planes de estudio de las diversas areas del conocimiento.

2.3.4. Promover el desarrollo de redes sociales de apoyo de y para las personas
adultas mayores.

El 19 de septiembre se realizé de manera virtual, la segunda sesidn de difusién de la "Guia
para la formacion y fortalecimiento de redes sociales de apoyo para personas adultas mayores”.
En la sesién estuvieron presentes 62 interesados que trabajan en la comunidad y personas
interesadas en el envejecimiento y la vejez tanto de instituciones publicas como privadas.
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La Guia que se presenta como una herramienta para el fortalecimiento, ampliacién y
formacion de redes de apoyo social para personas mayores y circulos terapéuticos
comunitarios e intergeneracionales.

2.3.5. Constituir una red de servicios de atencion para personas adultas mayores
mediante el Registro Unico, que permita difundir cudles son las instituciones publicas
y privadas que brindan servicios relacionados con este sector de la poblacién.

El Registro Unico* es una base de datos nacional de instituciones publicas y privadas que
brindan servicios a personas adultas mayores, la cual se actualiza dos veces al afio; con
informacion recabada a través de la localizacidn y contacto via telefénica y/o correo
electrénico. Al término del tercer trimestre, la base de datos del Registro Unico cuenta con
informacion de 1,434 instituciones publicas y privadas.

Con el objetivo de fortalecer los servicios brindados por las instituciones publicas y
privadas que conforman el Registro Unico, el INAPAM a través de medios electrénicos ha
realizado la distribucion de 9 documentos que promuevan el conocimiento y ejercicio de
los derechos de las personas adultas mayores, que son los siguientes:

1. Guia para la participacion laboral de las personas adultas mayores.

2. Catalogo de programas, acciones y servicios que brinda el INAPAM para incentivar el
bienestar de las personas adultas mayores.

3. Manual para la atencion de la salud en personas adultas mayores.

4. Catalogo de programas, accionesy servicios de instituciones del Gobierno Federal que
incentivan el bienestar de las personas adultas mayores.

5. Guia parala mejora de la calidad en el servicio de los Centros Gerontoldgicos.

6. Catdlogo Estatal de programas, acciones y servicios que incentivan el bienestar de las
personas adultas mayores.

7. Manual para la prevencién y atencion de caidas en personas adultas mayores.

8. Catdlogo de programas, acciones y servicios de las organizaciones sociales que
incentivan el bienestar de las personas adultas mayores.

9. Guia para el monitoreo y la evaluacién de los servicios en los Centros Gerontoldgicos.

2.3.6. Capacitacion al personal del INAPAM sobre actividades y/o procesos en los
Médulos de Atencion del INAPAM.

Pagina2b

4 Se puede consultar en la siguiente liga: https://www.bienestar.gob.mx/pb/index.php/transparencia-focalizada
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Para promover las buenas practicas del personal de la Direccién de Fortalecimiento y
Operacién de Politicas Publicas (DFOPP) del INAPAM, al cierre del tercer trimestre se ha
realizado 4 capacitaciones sobre los manuales de procedimientos de la DFOPP en la que
participado un promedio de 124 personas servidoras publicas, de las cuales 92 fueron
mujeres y 32 hombres.

El principal objetivo de Dichas capacitaciones fue actualizar al personal sobre las
modificaciones que se han hecho a los manuales, asi como revisar el llenado de los
formatos integrados en dichos documentos, lo anterior con la finalidad de estandarizar
procedimientos.

Estrategia 2.4. Promover acciones que contribuyan a reducir las brechas de
desigualdad socioeconémica que enfrentan las personas adultas mayores.

Las lineas de accion presentadas a continuacidn se encuentran vinculadas con la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Presupuestario E003 “Servicios a Grupos
con Necesidades Especiales” a cargo del INAPAM, la cual planea una serie de servicios
brindados a su poblacién objetivo bajo un enfoque de derechos humanos, con la finalidad
de mejorar su bienestar social y con ello cumplir con su objetivo que: “las personas adultas
mayores vivan en condiciones de bienestar”, y que se alinea con la visién actual del
Gobierno de México.

2.4.1. Promover el reconocimiento social de las personas adultas mayores a través de
la expedicion de una credencial que las identifique como personas titulares de
derechos.

La credencial del INAPAM es un documento de identidad que acredita a las personas
adultas mayores de 60 afios y les permite acceder a los multiples beneficios y descuentos
en bienes y servicios tanto del sector publico como del privado, deducciones logradas a
través de la firma de convenios con el Instituto®. De esta manera enunciativa, pero no
limitativa, tales servicios refieren atenciones dentro de las areas de alimentacidn; asesoria
y servicios legales; educacion, recreacidn y cultura, pagos de servicios (como predial y
agua), salud, transporte, vestido y hogar®

5 Informacién disponible en el Manual de Procedimientos de Afiliacién (2024). Disponible en:
https://www.bienestar.gob.mx/pb/images/INAPAM/Norm4t3ca/Norm4sIntSus/MPA|24.pdf

6 Enlace el Directorio de beneficios 2025 con credencial INAPAM: https://www.gob.mx/inapam/acciones-y-programas/beneficios-test
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Al término del tercer trimestre, se entregaron 732 mil 969 credenciales en los 48 médulos
de afiliacion del INAPAM en las entidades federativas. Del total de credenciales entregadas,
309,957 fueron a hombres mayores y 423,012 a mujeres adultas mayores.

Nuamero de médules de afiliacion del INAPAM, por entidad federativa.

i
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Fuente: Propia

2.4.2. Brindar servicios de orientacion juridica con enfoque gerontolégico.

El INAPAM brinda servicios de orientacion juridica a las personas adultas mayores y si lo
requiere, se realiza la canalizacion con enfoque gerontolégico a instancias
correspondientes, a fin de que sean asistidas legalmente con calidad, eficacia y eficiencia.

Se brindaron 3,254 servicios de asesoria juridica en las modalidades presencial, telefénica
y correo electrénico, de los cuales 1,510 fueron a hombres y 1,744 a mujeres adultas
mayores en materia de pensiones, sucesiones, derechos patrimoniales, proteccién frente
a actos de discriminacidon o violencia, entre otros temas relevantes para este grupo
poblacional; en cumplimiento con los objetivos del programa.

Pagina28
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Total de servicios de asesoria juridica a PAM, 3T- 2025

46.40%
53.60%

Hombres adultos mayores m Mujeres adultas mayores

Fuente: Propia

Cabe sefialar que, del total de asesorias juridicas otorgadas, en la mayoria de los casos las
situaciones que presentaron pudieron ser resueltas de manera inmediata y que también
se priorizo el derecho de las personas adultas mayores a su confidencialidad y autonomia,
por lo que se respetd la decision de no ser canalizados en los casos cuando asi lo
manifestaron.

En este sentido, en el periodo se emitieron 441 oficios de canalizacién a instancias
correspondientes, de los cuales 218 fueron a hombres y 223 a mujeres adultas mayores,
en donde se solicitd a otras dependencias de acuerdo con sus facultades, gestionar el
tramite y la ampliacion de la asesoria y, en general, las medidas de protecciéon que este
sector de la poblacidon requiere respecto a las problematicas planteadas.

2.4.3. Brindar servicios médicos de primer nivel de atencién a las personas adultas
mayores en los diferentes Centros Gerontolégicos del Instituto.

El Instituto ofrece servicios de salud a personas adultas mayores con el objetivo de
proteger, promover y restaurar su salud. Dichos servicios se brindan en los siguientes
Centros Gerontoldgicos: el Centro de Atencién Integral (CAI) y los albergues y residencias
de dia del INAPAM.

El Centro de Atencidn Integral, es una unidad donde se brinda atencién médica gratuita de
primer nivel, desde un enfoque gerontoldgico a personas mayores con el objetivo de
favorecer su bienestar y el ejercicio de su derecho a la salud. La atencion médica en este
Centro comprende los siguientes servicios médicos: consulta de medicina general y de las
especialidades de: audiologia, clinica de la memoria, dermatologia, geriatria, ginecologia,
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homeopatia, nutricion, odontologia, optometria, ortopedia, psicologia, psiquiatria,
rehabilitacién, reumatologia y tanatologia, asi como estudios de gabinete como
electrocardiograma y ultrasonido.

Al cierre del tercer trimestre, se brindaron 22,109 servicios de médicos de primer nivel a
un total de 8,093 hombres mayoresy 14,016 mujeres mayores, de manera gratuita. En dos
turnos, matutino y vespertino, brindando consultas de medicina general y de las siguientes
especialidades: homeopatia, odontologia, rehabilitacién, psicologia, psiquiatria y
tanatologia. En ambos turnos se ofrecen los estudios de gabinete.

En los Albergues del INAPAM, se brindan atencidn en la modalidad de estancia permanente
a personas mayores en situacién de vulnerabilidad, las 24 horas del dia, los 365 dias del
afo. Se otorgaron 3,862 servicios, de los cuales 1,208 fueron a hombresy 2,654 a mujeres.
Actualmente hay un total de 74 personas adultas mayores residentes, de los cuales 30 son
hombres y 44 mujeres mayores.

Por su parte, las Residencias de Dia proporcionan atencién gerontoldgica de estancia
temporal a personas adultas mayores, que consiste en: atencion médica, 36 tipos de
cuidados generales, canalizacién a psicologia, alimentacién, intervencién de trabajo social,
terapia ocupacional y estimulacién cognitiva, para favorecer la interaccién social, estado
de animo, capacidad funcional, independencia y autonomia de las personas adultas
mayores. Por lo que, se proporciond atencién a 45 personas adultas mayores que
acudieron durante el periodo, de los cuales 16 fueron hombres y 29 mujeres mayores. En
total, se les otorgaron 2,015 servicios médicos para dar seguimiento a algun padecimiento
o tratamiento médico con la finalidad de cuidar su estado de salud, 1,075 servicios fueron
a hombres y 940 servicios a mujeres mayores.

2.4.4. Apoyar la reincorporacion o incorporacion de las personas adultas mayores
interesadas al desarrollo de actividades remuneradas a través de entornos
favorables para su empleabilidad.

La Vinculacién Productiva es un servicio de intermediacién que brinda el Instituto,
contribuyendo al ejercicio de los derechos de las personas adultas mayores que desean
incorporarse a una actividad productiva, asi como tener independencia econdmica,
mejorando su calidad de vida, enmarcado en dos estrategias:
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e Empleo formal. Acciones para promover el acceso al mercado laboral obteniendo
un empleo formal, conforme a su oficio, habilidad o profesion, recuperando la
experiencia de las personas mayores, el cual recompense en un salario.

e Sistema voluntario de empacador de mercancias. Actividad voluntaria que realiza la
persona mayor donde no recibe una retribucién econémica voluntaria por parte de
la persona fisica (cliente) o moral (tienda de autoservicio).

Al término del tercer trimestre, se expidieron 11,825 cartas de vinculacion a 4,673 mujeres
y a 7,152 hombres adultos mayores, en los 44 mdédulos de vinculacién productiva que se
encuentran instalados y operando a nivel nacional. Del total 7,482 fueron para
incorporarse al Sistema voluntario de empacador de mercancias y 4,343 para el Empleo
formal.

Cabe destacar la participacién de 12 instituciones del sector privado quienes respondieron
de manera favorable al incorporarse al Servicio de Vinculacién Productiva para apoyar a
este sector de la poblacion, asegurando la garantia de sus derechos.

1. Degasa 7. Capital Humano, Lockton México
2. Grupo Morgan 8. Kavak

3. Agua Aquia Especial 9. Avanza

4. Circle K 10. Grupo Bafar

5. Aliamex 11. Randstard Corporativo

6. Arboledas del consuelo 12. Pizza Hut

2.4.5. Promover practicas de interaccién social para el envejecimiento activo y con
bienestar mediante la conformacion de grupos comunitarios de personas adultas
mayores.

Con la finalidad de contribuir, impulsar, promover y fomentar un envejecimiento activo y
saludable para las personas adultas mayores en espacios dignos en el que reciban
atencion de calidad en la realizacidn de actividades fisicas y culturales, el INAPAM cuenta
con 4 Centros Culturales y 397 Clubes en las entidades federativas.
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Total de espacios culturales y recreativos por entidad federativa, 3T 2025

Total: 401

Fuente: Propia

En este sentido, se otorgaron 142,832 servicios culturales y de esparcimiento en los Centros
Culturales, de cuales 31,632 fueron otorgados a hombres y 111,200 a mujeres adultas
mayores. el total de personas atendidas es de 1,657 PAM. Se continuara difundiendo en el
sitio web y redes sociales del Instituto, los beneficios para la salud fisica, mental y social de
asistir a dichos espacios por parte de las personas adultas mayores.

Por otro lado, se dio continuidad a los servicios culturales y de esparcimiento brindados
en los Clubes del INAPAM con el objetivo de promover su participacion activa, integracion
social y bienestar. En total se otorgaron 771, 606 servicios, de los cuales 95,947 se
otorgaron a hombres y 675,659 a mujeres mayores. Entre las actividades representativas
destacaron las celebraciones por el Dia de las Personas Adultas Mayores, los festejos
patrios del 16 de septiembre, celebraciones de cumpleafios, asi como aniversarios de
diversos clubes.
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En el proceso de contribuir al fortalecimiento de la sistematizaciéon y seguimiento de los
clubesincorporados al INAPAM, a través de la actualizacién del Registro Electronico Nacional
de Clubes, se informa que se continuaron las labores de intercambio de informacion con
las personas representantes o coordinadoras de dichos espacios para su presentacién en
el siguiente periodo trimestral.

2.4.6. Brindar servicios de cuidado en Centros Gerontoldgicos del INAPAM.

El INAPAM otorgd servicios de cuidados en los Centros Gerontologicos de estancia
temporal y permanente pertenecientes al Instituto, con la finalidad de proteger, mantener,
recuperar y promover su capacidad funcional, salud y bienestar.

En los Albergues, los servicios de cuidados estan conformados por: apoyo a la alimentacion,
valoraciéon y consultas médicas, terapia ocupacional, trabajo social y servicios de
enfermeria que incluyen aplicacion de inyeccion, de oxigeno y suero, apoyo médico, aseo
bucal, asistencia al W.C., cambio postural, curacion, toma de glicemia capilar, vigilancia del
patron de suefio, ministracion de medicamentos, asistencia al arreglo personal, bafio
asistido, cambio de pafial desechable, tendido de cama, corte de cabello y ufias. Se
otorgaron 465,044 servicios de cuidados, desglosados en 200,136 a hombres y 264,908 a
mujeres.

En las Residencias de Dia se otorga el servicio de cuidado con el objetivo de promover su
interaccidon social, estado de animo, estimulacién cognitiva, capacidad funcional e
independencia y autonomia, a través de los servicios de alimentacion, enfermeria, trabajo
social y terapia ocupacional. Entre las actividades de terapia ocupacional se encuentran:
bordado, costura, crucigramas, dinamica grupal, escritura, gimnasiay calistenia, juegos de
mesa, manualidades, tejido y sopa de letras. Por lo que, se brindaron 35,357 servicios de
cuidado, de los cuales 14,001 fueron brindados a hombres y 21,356 a mujeres mayores.

2.4.7. Implementar un modelo de formacién de profesionales en la atencién y cuidado
de las personas adultas mayores.

El cuidado es una necesidad humanay por consiguiente un derecho que el Estado debe de
garantizar, mediante politicas y programas interinstitucionales que contribuyan a
fortalecer la igualdad de género en la division de las labores de cuidado, asi como en la
distribucion equitativa del cuidado para que no recaiga en una sola persona.
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En este contexto, el INAPAM realiz6 de manera presencial la tercera emision del curso de
Cuidados bdsicos de personas adultas mayores, apegado al estdndar de competencias EC0669.
en las fechas del 20 de agosto al 24 de septiembre y fue concluido satisfactoriamente por
21 personas: 19 mujeres y 2 hombres. Al término del tercer trimestre, se han impartido
tres cursos y capacitado a 81 personas interesadas en formarse en el tema.

2.4.8. Promover la capacitaciéon de las personas servidoras publicas de todos los
niveles de gobierno y entidades en temas relacionados con la cultura del
envejecimientoy vejez con bienestar; perspectiva de derechos a fin de gerontologizar
el servicio publico.

Al cierre del tercer trimestre, se llevaron a cabo actividades de capacitacién sobre temas
gerontoldgicos, dirigidas a 764 personas servidoras publicas. Las actividades se llevaron a
cabo en las modalidades presencial y virtual a través de la plataforma ZOOM.

Los temas abordados, durante el presente periodo, fueron los siguientes:
e Laimportancia de la salud para un envejecimiento saludable.
e Envejecimiento y demencias.
e Manejo del estrés y técnicas de relajacion.
e Redes sociales de apoyo.
e Desarrollo de la resiliencia a lo largo del curso de la vida.
e Factores de riesgo modificables para la salud.
e Importancia de la participacion social, inclusién e integracién en las personas
mayores.
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EJE 3

Administracion Institucional con
responsabilidad y austeridad

Objetivo Prioritario: Actualizar y simplificar los procesos institucionales con apego a
la ley.
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EJE 3. ADMINISTRACION INSTITUCIONAL CON
RESPONSABILIDAD Y AUSTERIDAD

De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, el Gobierno mexicano sera
austero y honesto, fortalecera el papel de Estado en la promocién de la justicia social y
actuara con cero corrupcion o impunidad. La clave para combatir la corrupcién es
restaurar la confianza en las instituciones y garantizar que los derechosy la justicia lleguen
a todas personas sin distincion. EI Gobierno mexicano debera garantizar una eficaz
administracién de recursos materiales y humanos, asi como la generacién de condiciones
necesarias para la mejor organizacion, funcionamiento y cumplimiento de procesos
sustantivos.

En este sentido, el Instituto a través del eje 3 realizara las acciones técnicas, administrativas
y financieras a cargo de la Direccion de Administracidon y Finanzas quien tiene la facultad
de “Proponer el establecimiento de medidas técnicas, administrativas y financieras que requiera

el Instituto para su mejor organizacion, funcionamiento y cumplimiento de sus objetivos”

conferida en el Estatuto Organico del INAPAM, para alcanzar los objetivos sustantivos.

Estrategia 3.1. Administrar al INAPAM con eficacia, eficiencia, economia,
transparencia y honradez.

3.1.1. Actualizar y simplificar los procesos internos del INAPAM a efecto de ser
consistente con el marco normativo.

Durante el primer semestre, la Secretaria de Bienestar llevé a cabo la creacion de un
escenario en el Sistema RHnet, que incluyd 34 movimientos organizacionales aplicados a
22 puestos. La Direccién General de Procesos y Estructuras Organizacionales de la
Secretaria de Bienestar, remitid a la Direccion General de Organizacion y Remuneraciones
47 de la APF Oficio No. UAF/DGPEO/414/0156/2025 solicitando la aprobacion y registro del
escenario del INAPAM, entre otros. Esta ultima notific6 a través de Oficio No.
SBG/UPSP/DGOR B/0173/2025 de fecha 24 de abril de 2025, la aprobacién y registro de la
modificacidn a la estructura organica del Instituto con una vigencia a partir del 01 de enero
de 2025.

% 2025
A LaARfl)u;er

Indigena

Pagina36




; Bienestar | &'z INAPAM

Secretaria de Bienestar INSTITUTO NACIONAL DE LAS

nr PERSONAS ADULTAS MAYORES

Derivado de los cambios en la reforma conocida como “simplificacién organica” que
establece que la tutela al derecho de acceso a la informacién, proteccidon de datos
personales, asi como la politica de transparencia se trasladaran a la Secretaria
Anticorrupcién y Buen Gobierno. El Instituto llevo a cabo las acciones de actualizacidon en
cada uno de los trimestres del Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia
(SIPOT), correspondiente a lo establecido en la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica.

3.1.2. Proponer y en su caso, realizar la actualizacion de las normas internas
sustantivas del INAPAM.

Al cierre del tercer trimestre se han celebrado, tres sesiones ordinarias del Comité de Mejora
Regulatoria Interna (COMERI), en las cuales se establecid su programa de trabajo y fueron
presentados y dictaminados favorablemente en su calidad regulatoria los proyectos
normativos:
e Manual de Procedimientos del Servicio de Vinculacién Productiva;
e Guia Técnica para Elaborar y Actualizar Documentos Normativos Internos del
INAPAM y
e Lineamientos de Operacién del Programa “Servicios a Grupos con Necesidades
Especiales”.

3.1.3 Realizar sesiones de los Comités Institucionales en materia de administraciony
finanzas.

Referente al Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (CASS) del
INAPAM, el 29 de julio de 2025 se llevé a cabo la Sesién Ordinaria donde se analizé el
Informe de la conclusion y resultados generales de las contrataciones del INAPAM
acumulado al segundo trimestre de 2025.

Respecto al Comité de Bienes Muebles del INAPAM, se informa que la Tercera Sesidn
Ordinaria fue reprogramada para el ultimo trimestre del presente afio, derivado de que se
estaba a la espera de la aprobacion del Programa Anual de Disposicion Final de Bienes
Muebles 2025 en la Tercera Sesién Ordinaria del Honorable Consejo Directivo del INAPAM
efectuada el 26 de septiembre de 2025.

3.1.4. Fortalecer las politicas para la administracion, manejo y operaciéon de los
archivos en el INAPAM.
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Con relacion al Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI). Durante el presente periodo,
se registro en la plataforma del Sistema de Control Interno (SICOIN) los avances de las
acciones de mejora correspondientes al segundo trimestre de 2025, formalizandose con
el reporte correspondiente y actualmente se esta integrando el seguimiento de las
acciones de mejora del tercer trimestre y una vez que se cuente con la validacion de la
Oficina de Representacion se registrara lo correspondiente.

Aunado a ello, del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR), se informa que,
en julio del afio en curso, se registr6 en el SICOIN el Reporte de Avances Trimestral del
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos, correspondiente al sequndo trimestre,
comunicando que, las 6 acciones de control comprometidas para el ejercicio 2025 se
encuentran en proceso, con un porcentaje de avance acumulado como a continuacion se
menciona:

e 1 conun avance del 80%.

e 1 conun avance del 70%.

e 4 conun avance del 50 %.

Por otro lado, en seguimiento al Grupo interdisciplinario, Comité de Archivos del INAPAM, el
02 de septiembre de 2025 se llevé a cabo la Tercera Reunién Ordinaria donde se aprobd la
actualizacién de los instrumentos de consulta archivisticos y la Guia de Archivos para su
publicacion. En asuntos generales se presentaron el contrato de donacién formalizado con
la Comisién Nacional de Libros de Texto Gratuitos (CONALITEG), la donacién del Sistema
Automatizado de Gestién y Archivo (SAGA) por el Archivo General de la Nacidn, el Acuerdo
que reforma, adiciona y deroga diversas disposiciones del Manual de Procedimientos
Archivisticos de las unidades operativas del sistema institucional, la liga para capacitacién
archivistica en la plataforma del Archivo General de la Nacion y la Constancia de refrendo
al Registro Nacional de Archivos del Ejercicio 2025.

Estrategia 3.2. Reportar la utilizacidon de los recursos asignados al INAPAM bajo
estandares de racionalidad y austeridad.

3.2.1. Ejercer el gasto en los programas presupuestarios adecuados a las funciones
del INAPAM, asi como las realidades y prioridades nacionales.
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EI INAPAM acorde con los principios de racionalidad, austeridad, transparencia y rendicion
de cuentas informa que, al tercer trimestre del 2025, se realizaron las adecuaciones
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presupuestarias para gestionar los pagos programados, asi como las cuentas por liquidar
certificadas de este Instituto, resumido de la siguiente manera:

SITUACION PRESUPUESTARIA EJERCICIO FISCAL 2025

A. Presupuesto Autorizado
El presupuesto original anual autorizado para el Instituto Nacional de las Personas Adultas
Mayores (INAPAM) para el ejercicio fiscal 2025, es de $355,727,834.00 (Trescientos
cincuenta y cinco millones setecientos veintisiete mil ochocientos treinta y cuatro pesos
00/100 M.N.), de los cuales $352,727,834.00 (Trescientos cincuenta y dos millones
setecientos veintisiete mil ochocientos treinta y cuatro pesos 00/100 M.N.), corresponden
a recursos fiscales y $3,000,000.00 (Tres millones 00/100 M.N.) a recursos propios.

B. Presupuesto Ejercido
El presupuesto ejercido acumulado al tercer trimestre del ejercicio fiscal 2025 es de
$230,674,760.48 (Doscientos treinta millones seiscientos setenta y cuatro mil setecientos
sesenta pesos 48/100 M.N.) los cuales representan un avance del 90.49% del presupuesto
programado de recursos fiscales y $269,912.68 (Doscientos sesenta y nueve mil
novecientos doce pesos 68/100 M.N.) de recursos propios.

C. Servicios Personales
Para este capitulo se ejercieron $207,515,838.59 (Doscientos siete millones quinientos
quince mil ochocientos treinta y ocho pesos 59/100 M.N.), mostrando un avance del
ejercicio del 94.98%.

D. Materiales y Suministros
En este capitulo se ejercieron $4,808,655.52 (Cuatro millones ochocientos ocho mil
seiscientos cincuenta y cinco pesos 52/100 M.N.), teniendo un avance del 51.48% con
relacién al presupuesto programado en recursos fiscales.

E. Servicios Generales
En este capitulo, se ejercieron $18,350,266.37 (Dieciocho millones trescientos cincuenta
mil doscientos sesenta y seis pesos 37/100 M.N.), mostrando un avance en este capitulo
del 67.75%, correspondiente a gastos de operacion en recursos fiscales y $263,799.43
(Doscientos sesenta y tres mil setecientos noventa y nueve pesos 43/100 M.N.) de recursos
propios.
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Se ejercieron $6,113.25 (Seis mil ciento trece pesos 25/100 M.N.) de recursos propios.

Es importante mencionar que, en el presente ejercicio fiscal la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico autorizé la liberacidn de recursos reservados comunicado mediante Oficio
num. UAF/DGPP/410/ 2659 /2025 de fecha 06 de agosto; asi mismo con Oficio num. UAF
/DGPP/ 410 / 2218 / 2025 del 1 de julio, se comunicé la reserva presupuestaria por un
importe de $654,153.65 (Seiscientos cincuenta y cuatro mil ciento cincuenta y tres pesos
65/100 M.N.), mediante la adecuacién presupuestaria con folio numero 2025-20-410-1196
los cuales afectaron recursos de los capitulos 1000 Servicios Personales por $6,281.31(Seis
mil doscientos ochenta y un pesos 31/100 M.N.), 2000 Materiales y Suministros por
$645,013.75 (Seiscientos cuarenta y cinco mil trece pesos 75/100 M.N.), y 3000 Servicios
Generales por $2,858.59 (Dos mil ochocientos cincuenta y ocho pesos 59/100 M.N.).

Finalmente, durante el periodo de enero a septiembre de 2025, esta entidad tramité a
través de la Secretaria de Bienestar la autorizacion de un total de 74 adecuaciones
presupuestarias compensadas de las cuales 38 movimientos fueron de calendario y 32
movimientos de traspaso entre claves presupuestarias, 1 por concepto de reasignaciones
por reserva y 3 por reserva y liberacion, por un importe total de $139,987,811.93 (Ciento
treinta y nueve millones novecientos ochenta y siete mil ochocientos once pesos
93/100 M.N.).

3.2.2. Dar seguimiento la utilizacion de recursos materiales, presupuestales y
humanos para que sean eficientes y austeros.

El Informe de Cumplimiento de la Ley Federal de Austeridad Republicana se elaboré y entregé
en el mes de mayo del presente ejercicio, a través del oficio INAPAM/DG/0109/2025 con
fecha 14 de mayo de 2025.

Estrategia 3.3. Contribuir a erradicar la violencia de género y la discriminacién en
el ambito laboral.

3.3.1. Realizar sesiones del Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés del
INAPAM.

Con fecha 05 de septiembre de 2025, se llevo a cabo la Tercera Sesién Ordinaria del Comité

de Etica del INAPAM, en la cual se atendieron tres denuncias presentadas ante el Comité;
y se brind6 seguimiento al Programa Anual de Trabajo y Tablero de Control 2025.
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Finalmente, para promover y difundir el Cédigo de Conducta y documentos afines a los
Principios Eticos de los Servidores Publicos en el INAPAM, durante el tercer trimestre se
gestionaron las acciones para sus correspondientes difusiones electrénicas, asi como de
diversos materiales en temas de ética y cursos de capacitacion.
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ADQUISICIONES

El estado que guardan los procedimientos de contratacion de adquisiciones,
arrendamientos y servicios llevados a cabo durante el periodo enero-septiembre de 2025,
de conformidad con la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
(LAASSP) se resume de la siguiente manera:

El acumulado de procedimientos realizados durante el tercer semestre del ejercicio 2025,
dan un total de 40 procedimientos de contratacién, con un importe total de $39,449,097.63
(Treinta y nueve millones cuatrocientos cuarenta y nueve mil noventa y siete pesos 63/100
M.N.), IVA incluido, como a continuacién se detalla:

NUMERO DE MONTO
TIPO DE PROCEDIMIENTO CONTRATACIONES | MAXIMO

CONTRATOS O CONVENIOS ENTRE ENTIDADES (ART. 2° DE LA LAASSP) 4 $11,444,823.87

CONTRATOS PLURIANUALES (ART.33 DE LA LAASSP)

(MONTO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2025) 2 $5,283,866.30

CONVENIOS MODIFICATORIOS (ART. 74 LAASSP) 16 $5,212,497.75

LICITACIONES PUBLICAS (ART.35 FRACCION I DE LA LAASSP) 4 $6,152,815.01

INVITACIONES A CUANDO MENOS TRES PERSONAS (ART. 35 FRACC. II 0 $0.00

DE LA LAASSP) )

ADJUDICACIONES DIRECTAS POR MONTOS DE ACTUACION (ART. 55

PRIMER PARRAFO DE LA LAASSP) > $794,727.69

ADJUDICACIONES DIRECTAS CON AUTORIZACION (ART. 55 SEGUNDO

PARRAFO DE LA LAASSP) 2 $4,487,968.48

EXCEPCIONES A LA LICITACION PUBLICA (ART. 54 DE LA LAASSP) 0 $0.00

ACUERDOS MARCO (ART. 24, 35 FRACCION VI Y 59 DE LA LAASSP) 3 $5,969,550.26

COMPRAS MENORES (ART. 82 SEGUNDO PARRAFO DEL REGLAMENTO

DE LA LAASSP) 4 $102,848.27
TOTAL: 40 $39,449,097.63

ACUMULADO ENERO-SEPTIEMBRE DEL 2025

Las contrataciones se realizaron en total apego a la normatividad aplicable, para cada tipo
de procedimiento y han permitido la satisfaccion de necesidades de las areas requirentes,
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lo cual, se ve reflejado en el funcionamiento de las diversas unidades de atencién a la
poblacién adulta mayor y administrativas del Instituto. Las Adjudicaciones Directas o las
Invitaciones a Cuando Menos Tres Personas no rebasaron el 30% del presupuesto
autorizado, dando cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 55 cuarto parrafo de la
LAASSP.
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CIUDAD DE MEXICO A DIECISEIS DE DICIEMBRE DEL ANO DOS MIL VEINTICINCO,
EL SUSCRITO LICENCIADO EDGAR OLIVARES AGUSTIN, PROSECRETARIO TECNICO
DEL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO NACIONAL DE LAS
PERSONAS ADULTAS MAYORES (INAPAM), CON LAS FACULTADES QUE ME
CONFIERE EL ARTICULO 16 FRACCIONES X, XI Y PENULTIMO PARRAFO DEL
ESTATUTO ORGANICO DEL INSTITUTO NACIONAL DE LAS PERSONAS ADULTAS
MAYORES, PUBLICADO EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION DE FECHA 16
DE AGOSTO DE 2010 cwsos e s o s e s s s

QUE EL SIGUIENTE TEXTO DE ACUERDO ES COPIA FIELY EXACTA DE SU ORIGINAL,
APROBADO POR UNANIMIDAD EN LA CUARTA SESION ORDINARIA DEL
HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO NACIONAL DE LAS PERSONAS
ADULTAS MAYORES (INAPAM), CELEBRADA EL DOCE DE DICIEMBRE DE DOS MIL
N N T I I s s e s s st i s

ACUERDO 01-04-2025: “CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO EN LOS
ARTICULOS 58, FRACCION XV DE LA LEY FEDERAL DE LAS ENTIDADES
PARAESTATALES; Y 30, FRACCION VI DE SU REGLAMENTO, ESTE HONORABLE
CONSEJO DIRECTIVO APRUEBA EL INFORME DE GESTION SOBRE EL
DESEMPENO GENERAL DE LA ENTIDAD CORRESPONDIENTE AL TERCER
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PRO-SECRETARIA DEL HONORABLE
EONSEJO DIRECTIVO DEL INAPAM

PROSECRETARIO TECNICQ DEL HONORAB
CONSEJO DIRECTIVO DELANSTITUTO NACIO
DE LAS PERSONAS ADULTAS MAYORES Y
SUBDIRECTOR JURIDICO DE LA ENTIDAD
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