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Auditorías a los municipios

FUENTE: ASF, Informe del Resultado de la Fiscalización Superior de la Cuenta Pública de 

2007 a 2012.

FISM: Monto observado/ Muestra

(Porcentaje)

Informe de Resultados de la 

CP
(%) Monto observado / Muestra

2007 41

2008 32

2009 28

2010 17

2011 8

2012 12

Promedio 23
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Elevada incidencia y recurrencia de las observaciones

CP 2007-2012
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Auditorías a los municipios

FISM: Recuperaciones Determinadas/ Muestra

(Porcentaje)

Principales Observaciones (%) del total observado

Obras y acciones que no benefician a

población en rezago social y pobreza extrema
35

Obras y acciones fuera de los rubros

establecidos por la Ley de Coordinación

Fiscal

28

Traspaso de recursos a otras cuentas
19

Otros 18

Total 100
FUENTE: ASF, Informe del Resultado de la Fiscalización Superior de la Cuenta Pública de 2007 a 2012.
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Significativa dependencia de los recursos federales
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Principales problemas estructurales

Los ingresos municipales dependen principalmente de

las transferencias federales:

FUENTE: Elaborado por BANOBRAS con información de la SHCP y el INEGI.
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Principales problemas estructurales

Importancia del impuesto predial en los ingresos propios

FUENTE: Elaborado por BANOBRAS con información de la SHCP y el INEGI.
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Principales problemas estructurales

FUENTE: INDETEC, Revista Hacienda Municipal No. 121, marzo 2014, pp 103.
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FUENTE: OCDE Revenue statistics: Comparative tables, OECD Tax Statistics, 2011.

Municipios

Recaudación del Impuesto Predial como % del PIB.

Comparativo de la OCDE
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Elevada  rotación del personal en cada cambio de administración
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FUENTE: INEGI, Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Delegacionales 2013.

Menos de 3 
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ND,
14%

Antigüedad de los titulares en la Administración 

Pública Municipal

(Porcentaje)

Municipios

Principales problemas estructurales
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Débiles sistemas de control interno
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Principales problemas estructurales

Calificaciones de la Evaluación del Control Interno en las 

auditorías realizadas al FISM, Cuentas Públicas 2007-2012

(Porcentaje)

FUENTE: ASF, Informe del Resultado de la Fiscalización Superior de la Cuenta Pública de los años 2007 a 2012.

NA: No Aplica, se refiere a las auditorías en donde no se desarrolló el procedimiento de control interno.

Satisfactorio, 
6

Regular, 61

Deficiente, 31

NA, 2

Total de 

auditorías 

del FISM:

536

Municipios
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Débiles sistemas de control interno
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Principales problemas estructurales

FUENTE: ASF, Informe del Resultado de la Fiscalización Superior de la Cuenta Pública de los años 2007-2012. 
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Insuficiencias en la profesionalización del personal
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Principales problemas estructurales

FUENTE: INEGI, Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Delegacionales 2013.

No, 96%

Sí, 4%

Municipios con Servicio Civil de Carrera

(Porcentaje)

Municipios

Present. DIM con diseño.pptx#4. Municipios


Limitados procesos de transparencia y rendición de cuentas
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Principales problemas estructurales
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FUENTE: Portal Aplicativo de la Secretaría de Hacienda.

FISM: Porcentaje de municipios que entregaron

informes a la SHCP

(Cuarto Trimestre 2013)
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Debilidades en los procesos de planeación

ASF | 11

Principales problemas estructurales

■ Concentración de la inversiones del FISM en pavimentos

(33%, CP 2007-2012) VS elevado déficit en servicios

básicos, infraestructura educativa y mejoramiento de

vivienda.

■ Elevado índice de reprogramaciones de obras durante el

ejercicio.

Municipios
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