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II. Comentarios y Observaciones Especificas

1. Fortalecer la operacion de los Clubes Espejo durante el ejercicio fiscal 2011.

Las asociaciones de migrantes en el exterior favorecen a la organizacién de los actores
locales en México y generan mayor participacion social en la toma de decisiones de los
distintos niveles de gobierno. Fortalecer la operacién de los Clubes Espejo contribuye con
reforzar el Fin del Programa que es Contribuir a multiplicar los esfuerzos de los migrantes
mexicanos radicados en el extranjero, mediante el fortalecimiento de los vinculos con sus
comunidades de origen y la coordinacion de acciones con los tres érdenes de gobierno para

impulsar las iniciativas de infraestructura, servicios comunitarios y actividad econémica.

Los clubes espejo representan un elemento de cohesién y participacion social, fortalecerlos
favorece y detona la accion publica del programa en los territorios seleccionados por los

migrantes.

Entre las actividades que inciden en el fortalecimiento de los clubes espejo esta la promocion,
y capacitacion; estas actividades también permiten reforzar la cultura del mantenimiento,
control y vigilancia continua de las obras y acciones que otorga el Programa durante el
ejercicio fiscal 2011.

Las actividades de este ASM atienden las recomendaciones sefaladas en la Evaluacién
Especifica de Desempefio 2009-2010 referentes a. Fortalecer la operacién de los Clubes

Espejo, y Mejorar las actividades de promocidn y capacitacion.

Se ha dado atencion a la recomendacion de Establecer criterios homogéneos para la
seleccién de los proyectos, en la publicacion de las Reglas de Operacién 2011 del Programa,
particularmente en el numeral 3.7.4 Comité de Validacién y Atenciéon a Migrantes, donde se

establecen los criterios que podra considerar el COVAM para la aprobacién de proyectos.

La recomendacion sobre. Estimar y, cuando es posible, identificar los beneficiarios de los

proyectos apoyados por el Programa no se considera factible en tanto que la poblacion
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potencial y objetivo del Programa esta definida en términos de territorios: "comunidades de
origen u otras localidades que los migrantes decidan apoyar..." (Confrontar con el Diagnéstico
del Programa 3x1 para migrantes, disponible en www.sedesol.gob.mx), En la estimacion de la
cuantificaciéon de las poblaciones potencial, objetivo y atendida se utiliza la unidad de medida

“Municipio”.

La accion publica del Programa 3x1 para Migrantes responde a un esquema de iniciativa
ciudadana (migrante), la cual debe ser secundada y apuntalada por aportaciones financieras
de los tres 6rdenes de gobierno. En este sentido, la decisién de apoyar con algin proyecto
comunitario a determinada localidad responde a la iniciativa propia de algin club de
migrantes, razon por la cual cualquier comunidad del pais es susceptible de beneficiarse de
dicha iniciativa. Este argumento justifica la razén por la cual la poblacién objetivo no puede ser

determinada a priori.

Debido a la complejidad en la cuantificacién de la poblacion potencial, objetivo y atendida, y a
los tipos de apoyo que otorga el programa, la metodologia empleada en la cuantificacion de
beneficios de obras comunitarias, es incluir como requisito en todos los proyectos de
sistemas, la acometida a la vivienda. Esto permite, s6lo en algunos casos, contar con un
numero de viviendas beneficiadas. Sin embargo, para las obras de infraestructura social
diferentes a sistemas, no es posible cuantificar los beneficios en unidad de medida viviendas,
por esta razon y debido al propio disefio del Programa se definié como unidad de medida para
determinar los territorios atendidos por el Programa al Municipio. —Confrontar con el

Diagnostico del Programa 3x1 para Migrantes, disponible en www.sedesol.gob.mx-
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