
 
 

  
SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA CLASIFICADOS COMO 

INSTITUCIONALES, DERIVADOS DE INFORMES Y EVALUACIONES EXTERNAS 
 

Secretaría de Desarrollo Social 
Programa Vivienda Rural.  

 

Anexo E. Avance al documento institucional 

 

ASPECTOS INSTITUCIONALES 2007-2008 (Mecanismo 2008) 

                                                           
1
 En caso de un replanteamiento de las acciones comprometidas se deberá justificar y en su caso se solicita se vuelva a llenar las actividades y sus características 

 
No. 

Aspecto 
Susceptible de 

Mejora 
Actividades 

 
Área 

Responsable 
Área 

Coordinadora 

 
Fecha de 
Término 

 
Resultados 
Esperados  

 
 

Resultados 
Obtenidos 

Producto 
y/o 

evidencia 

Porcentaje de avance y 
justificación

1
 

 
Identificación del 

documento probatorio 
(Nombre del archivo y 

extensión) 

Observacio
nes 

1 Mejorar la matriz 
de marco lógico 
del programa 
para que esta 
refleje 
correctamente el 
diseño del 
Programa. 

Alineación del 
proyecto de 
Reglas de 
Operación con 
la MML validada 
por el 
CONEVAL. 

Dir. De 
Promoción y 
Operación 
(Gerencia de 
Planeación). 

Unidad de 
Planeación y 
Relaciones 
Internacionales 
(UPRI). 

Fecha 
comprome
tida: 
31/03/200
9 Fecha 
término: 
29/12/200
8 

Contar con las 
Reglas de 
Operación 
alineadas con 
el Fin y el 
Propósito de 
la MML de 
conformidad 
con el SED y 
los 
lineamientos 
emitidos para 
este fin por la 
SHCP. 

Reglas de 
Operación 
de 2009 y 
2010 
alineadas a 
la Matriz de 
Indicadores 
para 
Resultados 
(MIR), de 
acuerdo con 
lo estipulado 
por el Oficio 
Circular de 
la SHCP y el 
CONEVAL 
con 
números 
307.A2009 y 
VQZ.SE.284
/08. 

Reglas de 
Operación 
2009 y 
2010. 
(R.O. V. 
Rural 2009 
(D.O.F. 
2008.12.23).
PDF) Y 
(dof_viviend
a_rural_201
0.PDF) 

Avance %100 Fecha de 
conclusión: 29/12/2008 
Replanteamiento: NO 

  

2 Realizar 
acciones que 
permitan contar 
con una 
planeación 
estratégica de 
mediano y largo 
plazo. 

Una vez 
terminado el 
diagnóstico de 
vivienda se 
diseñará un eje 
rector de las 
estrategias del 
programa. 

Gerencia de 
Planeación de 
FONHAPO. 

Unidad de 
Planeación y 
Relaciones 
Internacionales 
(UPRI). 

Fecha 
comprome
tida: 
31/12/200
9 

Basado en el 
Diagnóstico se 
espera definir 
la población y 
poder 
esquematizar 
un sistema de 
Planeación a 

Se planteó 
el ciclo ideal 
de un 
Programa 
Social, 
incorporand
o el 
concepto de 

Diagnóstico 
del 
Fideicomiso 
Fondo 
Nacional de 
Habitacione
s Populares.  
Propuesta 

Avance 100%: 
Justificación: La Dirección 
General de Análisis y 
Prospectiva ha publicado 
el Diagnóstico del 
Fideicomiso Fondo 
Nacional de Habitaciones 
Populares, el cual es la 

  



 
 

corto, mediano 
y largo plazo. 

Planeación 
Estratégica. 
Se 
publicaron el 
DOF los 
“Lineamient
os generales 
para la 
elaboración 
de 
diagnósticos 
de cuyos 
resultados 
se obtienen 
propuestos 
de atención 
de 
Programas 
de 
Desarrollo 
Social”, en 
los cuales 
se basará el 
documento 
de 
planeación. 

de Atención 
a las 
Necesidade
s y Rezagos 
en Materia 
de Vivienda 
de 
Población 
en Pobreza 
Patrimonial. 
(Nota_pobla
ciones_DGA
P_FONHAP
O_FINAL_E
NVIADA.PD
F) y 
(Propuesta 
de Atención 
(vivienda) 
VF.DOC) 

base para la propuesta de 
atención. La Unidad de 
Planeación y Relaciones 
Internacionales elaboró 
(con base en 
Lineamientos generales 
para la elaboración de 
diagnósticos de cuyos 
resultados se obtienen 
propuestas de atención de 
Programas de Desarrollo 
Social) el primer borrador 
de la Propuesta de 
Atención a las 
Necesidades y Rezagos 
en Materia de Vivienda de 
la Población en Pobreza 
Patrimonial, que incluye 
aspectos relevantes al 
diseño y planeación en el 
corto, mediano y largo 
plazo para el Programa de 
Vivienda Rural. Fecha de 
conclusión: 31/12/2011 
Replanteamiento: No 
 

3 Mejorar los 
procesos de 
seguimiento y 
ejecución de las 
acciones del 
programa.  

Desarrollar una 
metodología 
para la 
verificación 
física de las 
acciones 
ejecutadas. 

Gerencia de 
Planeación de 
FONHAPO. 

Unidad de 
Planeación y 
Relaciones 
Internacionales 
(UPRI). 

Fecha 
comprome
tida: 
31/12/200
9 Fecha 
de 
término: 
junio 2009 

Mayor 
información 
por parte de la 
Instancia 
Normativa en 
cuanto al 
estado de la 
obra física y 
por tanto en la 
aplicación de 
los recursos 
del programa. 

El numeral 
7.1 de las  
Reglas de 
Operación 
2009 prevén 
la 
realización 
de acciones 
de 
seguimiento 
al ejercicio 
de recursos 
fiscales, 
acciones 
ejecutadas 
resultados, 
indicadores 
y metas 
alcanzadas. 
Se trabajo 
en el diseño 
de la 
Metodología
. 

Metodología 
para la 
verificación 
física de las 
acciones 
ejecutadas. 
(ANEXO 5 
DOCUMEN
TO 
GENERAL 
DE LOS 
CRITERIOS 
VR.DOC) 
 

Avance 100%  
 
Replanteamiento: No 

  



 
 

3 Realizar 
acciones que 
permitan contar 
con una 
planeación 
estratégica de 
mediano y largo 
plazo. 

Una vez 
terminado el 
Diagnostico de 
Viviendas se 
diseñara un eje 
rector de las 
estrategias del 
programa. 

Gerencia de 
Planeación de 
FONHAPO. 

Unidad de 
Planeación y 
Relaciones 
Internacionales 
(UPRI). 

Fecha 
comprome
tida: 
31/12/200
9 

Basado en el 
Diagnóstico se 
espera definir 
la población y 
poder 
esquematizar 
un sistema de 
Planeación a 
corto, mediano 
y largo plazo. 
NOTA: 
Adicionalment
e la unidad 
responsable 
del programa 
realiza 
acciones de 
planeación 
que se 
complementa. 

Se planteó 
el ciclo ideal 
de un 
Programa 
Social, 
incorporand
o el 
concepto de 
Planeación 
Estratégica. 
Se 
publicaron el 
el DOF los 
“Lineamient
os generales 
para la 
elaboración 
de 
diagnósticos 
de cuyos 
resultados 
se obtienen 
propuestas 
de atención 
de 
Programas 
de 
Desarrollo 
Social”, en 
los cuales 
se basará el 
documento 
de 
Planeación. 

Diagnostico 
del 
Fideicomiso 
Fondo 
Nacional de 
Habitacione
s Populares. 
Propuesta 
de Atención 
a las 
Necesidade
s y Rezagos 
en Materia 
de Vivienda 
de la 
Población 
en Pobreza 
Patrimonial. 
(Propuesta 
de Atención 
(vivienda) 
VF.DOC) 

Avance %: 100% 
Justificación: La Dirección 
General de Análisis y 
Prospectiva ha publicado 
el Diagnóstico del 
Fideicomiso Fondo 
Nacional de Habitaciones 
Populares, el cual es la 
base para la Propuesta de 
Atención. La Unidad de 
Planeación y Relaciones 
Internacionales elaboró 
con base en Lineamientos 
generales para la 
elaboración de 
diagnósticos de cuyos 
resultados se obtienen 
propuestas de atención de 
Programas de Desarrollo 
Social) el primer borrador 
de la Propuesta de 
Atención a las 
Necesidades y Rezagos 
en Materia de Vivienda de 
la Población en Pobreza 
Patrimonial, que incluye 
aspectos relevantes al 
diseño y planeación en el 
corto, mediano y largo 
plazo para el programa de 
Ahorro y Subsidio para la 
Vivienda “Tu Casa”. Fecha 
de conclusión: 31/12/2011 
Replanteamiento: No 
Nota: 
( ANEXO 5 DOCUMENTO 
GENERAL DE LOS 
CRITERIOS VR.DOC) 

  

4 Establecer 
colaboraciones 
efectivas para la 
operación del 
programa. 

Se estudiará un 
mecanismo de 
participación en 
coordinación 
con la UPRI en 
2009. 

Gerencia de 
Planeación 
FONHAPO. 

Unidad de 
Planeación y 
Relaciones 
Internacionales 
(UPRI). 

Fecha 
comprome
tida: 
31/12/200
9. 

Planeación de 
participación 
de otros 
programas. 

Se realizó 
un análisis 
de las 
posibles 
interaccione
s del 
Programa 
Vivienda 
Rural con 
otros 
Programas 
Federales 
sujetos a 
Reglas de 

Formato de 
análisis de 
interaccione
s con 
mecanismos 
de 
coordinación 
descritos por 
la unidad 
Responsabl
e del 
Programa. 

Avance %. 80%  
Justificación: La UPRI 
elaboró un documento que 
contiene el análisis de 
posibles interacciones del 
Programa Vivienda Rural 
con otros programas 
federales. El documento 
enviado tenía calidad de 
borrador. A fin de que la 
UPRI enviara sus 
comentarios, acciones u 
observaciones. Fecha de 
conclusión: 17/02/2010 

  



 
 

Operación. Replanteamiento: No 

5 Elaboración de 
un diagnóstico 
en el que se de 
fin puntualmente 
a la 
problemática 
que busca 
atender, y se 
establezca y 
cuantifique su 
población 
objetivo.  

Se llevará a 
cabo la 
elaboración de 
un diagnóstico 
del sector 
vivienda para la 
población que 
presenta 
pobreza 
patrimonial en 
coordinación 
con la DGAP. 

Gerencia de 
Planeación de 
FONHAPO. 

Dirección 
General de 
Análisis 
Prospectiva 
(DGAP). 

Fecha 
comprome
tida: 
30/06/200
9 Fecha 
término: 
Enero 
2010  
 

Se espera 
contar con un 
diagnóstico 
del sector 
vivienda para 
la población 
que presenta 
pobreza 
patrimonial, 
que aporte 
información 
para mejorar 
el diseño y la 
ejecución de 
los recursos 
del programa. 

Identificació
n del 
Problema 
que el 
programa 
busca 
resolver, así 
como de sus 
causas y 
consecuenci
as. 
Identificació
n y 
caracterizaci
ón de la 
población 
potencial y 
de la 
población 
objetivo del 
programa. 

Diagnóstico 
del 
Programa 
(Nota_pobla
ciones_DGA
P_FONHAP
O_FINAL_E
NVIADA.pdf) 

Avance%: 100%    

6 Revisar los 
criterios de 
cobertura y 
focalización a fin 
de identificar 
correctamente a 
los beneficiarios 
objetivos, 
evitando errores 
de inclusión. 
Internalizar el 
criterio de 
pobreza 
patrimonial para 
poder establecer 
una estrategia 
de cobertura y 
focalización 
adecuada. 

Modificación a la 
Cédula de 
Información 
Socioeconómica 
(CISR), de 
acuerdo a los 
criterios 
establecidos por 
la DGGPB de la 
SEDESOL para 
identificar el 
nivel de pobreza 

Gerencia de 
Planeación de 
FONHAPO. 

Dirección 
General de 
Geoestadística y 
Padrones de 
Beneficiarios 
(DGGPB). 

Fecha 
comprome
tida: 
31/12/200
7 Fecha 
término: 
31/12/200
7 

Mejorar la 
focalización 
del programa 
ya que la 
nueva CISR 
permitirá 
determinar a 
través del 
Sistema de 
Información 
Socioeconómi
ca Rural 
(SIDIR), el 
grado de 
pobreza de los 
solicitantes 
mediante la 
información 
contenida en 
la CISR. 

La CISR se 
modificó 
haciéndola 
más extensa 
con un 
formato más 
amigable 
tanto para el 
entrevistado
r como para 
el 
beneficiario, 
a fin de 
obtener más 
y mejor 
información 
para una 
correcta 
focalización. 
Cabe 
mencionar 
que esta 
CISR se 
utilizó para 
los ejercicios 
2008 y 
2009. En 

Cédula de 
información 
Socioeconó
mica Rural 
CISR 
utilizada a 
partir del 
2008 e 
incluida en 
la Reglas de 
Operación. 
(R.O. V. 
Rural 2009 
(D.O.F. 
2008.12.23).
pdf) 

Avance%: 100% Fecha de 
conclusión: 31/12/2007 

  



 
 

 

 

 

 

  

2010 se 
implemento 
el 
Cuestionario 
único de 
Información 
Socioeconó
mica (CUIS) 
con el objeto 
de crear una 
sola base de 
datos para 
la 
información 
económica y 
social de 
todos los 
beneficiarios 
de Sedesol. 



 
 

ASPECTOS INSTITUCIONALES 2008-2009 (Mecanismo 2010) 

 
No. 

Aspecto 
Susceptible de 

Mejora 
Actividades 

Área 
Coordinadora 

Área 
Responsable 

 
Fecha de 
Término 

 
Resultados 
Esperados  

Resultados 
Obtenidos 
 

Producto 
y/o 

evidencia 

Porcentaje de avance y 
justificación

1
 

 
Identificación del 

documento probatorio 
(Nombre del archivo y 

extensión) 

Observaciones 

 
1 

Actualizar y 
difundir los 
diagnósticos de 
los problemas 
que atienden los 
programas 
sociales, 
documentando 
la medición de la 
población 
potencial y 
objetivo para su 
incorporación en 
las estrategias 
de cobertura, 
cambios en el 
diseño y 
definición de 
estrategias 
óptimas de 
atención. 
 

Difusión del 
Diagnostico 

Dirección 
General de 
Análisis y 
Prospectiva 

Dirección 
General de 
Análisis y 
Prospectiva y 
FONHAPO 

Fecha 
comprometi
da 
30/07/2010F
echa 
término: 
01/06//2010 

Dar a conocer 
el problema 
que el 
programa 
busca resolver 
analizando 
sus causas y 
efectos, así 
como 
dimensionar la 
magnitud, 
ubicación y 
características 
de la 
población 
afectada 
(población 
potencial) y de 
aquella que 
resulta factible 
atender 
(población 
objetivo). 

 Diagnóstico 
publicado en 
la página de 
Internet de 
la DGAP. 

(http://w
ww.sedes
ol.gob.mx
/es/SEDE
SOL/Diag
nosticos_
de_los_Pr
ogramas_
de_Desar
rollo_Soci
al) 

100% 
 

  

  Actualización de 
las poblaciones 
potencial y 
objetivo. 

Dirección 
General de 
Análisis y 
Prospectiva 

Dirección 
General de 
Análisis y 
Prospectiva y 
DICONSA 

Fecha 
comprometi
da 
02/02/2011
Fecha 
termino: 
02/02/2011 

Contar con 
estimaciones 
lo más 
actualizadas 
posibles de la 
población 
potencial y la 
población 
objetivo del 
programa. 

 Documento 
sobre 
actualizació
n de las 
poblaciones 
potencial y 
objetivo. 
(Nota_pobla
ciones_DGA
P_FONHAP
O_FINAL_E
NVIADA.pdf) 

100% 
 

Nota de actualización de 
la Población Objetivo 
Anexo 4 

 

http://www.sedesol.gob.mx/es/SEDESOL/Diagnosticos_de_los_Programas_de_Desarrollo_Social
http://www.sedesol.gob.mx/es/SEDESOL/Diagnosticos_de_los_Programas_de_Desarrollo_Social
http://www.sedesol.gob.mx/es/SEDESOL/Diagnosticos_de_los_Programas_de_Desarrollo_Social
http://www.sedesol.gob.mx/es/SEDESOL/Diagnosticos_de_los_Programas_de_Desarrollo_Social
http://www.sedesol.gob.mx/es/SEDESOL/Diagnosticos_de_los_Programas_de_Desarrollo_Social
http://www.sedesol.gob.mx/es/SEDESOL/Diagnosticos_de_los_Programas_de_Desarrollo_Social
http://www.sedesol.gob.mx/es/SEDESOL/Diagnosticos_de_los_Programas_de_Desarrollo_Social
http://www.sedesol.gob.mx/es/SEDESOL/Diagnosticos_de_los_Programas_de_Desarrollo_Social
http://www.sedesol.gob.mx/es/SEDESOL/Diagnosticos_de_los_Programas_de_Desarrollo_Social
http://www.sedesol.gob.mx/es/SEDESOL/Diagnosticos_de_los_Programas_de_Desarrollo_Social
http://www.sedesol.gob.mx/es/SEDESOL/Diagnosticos_de_los_Programas_de_Desarrollo_Social


 
 

2 Contar con una 
agenda de 
evaluación de 
resultados de 
los programas 
sociales, 
privilegiando las 
evaluaciones de 
impacto y de 
seguimiento a 
beneficiarios, 
previo análisis 
de factibilidad. 

Llevar a cabo la 
Evaluación 
Específica de 
Resultados 
Intermedios y de 
seguimiento de 
la población que 
recibió un 
subsidio para 
acciones de 
vivienda, por 
parte del 
FONHAPO. 

Dirección 
General de 
Evaluación y 
Monitoreo de los 
Programas 
Sociales 

Dirección de 
Promoción a 
través de la 
Gerencia de 
Planeación 

03/31/11 
12:00 AM 

Informe final 
de evaluación: 
Evaluación 
Específica de 
Resultados 
Intermedios y 
de 
Seguimiento 
de la 
población que 
recibió un 
subsidio para 
acciones de 
vivienda, por 
parte del 
FONHAPO. 

Borrador de 
términos de 
referencia 
para la 
contratación 
de la 
evaluación. 

Informe final 
de 
evaluación 
(INFORME 
FINAL 
FONHAPO 
UAM.pdf) 

Avance: 100% 
 

Evaluación de la UAM  

Definir la 
agenda anual de 
estudios y 
evaluaciones 
2011, con base 
en la PAE, las 
iniciativas de los 
programas 
sociales y las 
prioridades de la 
Secretaría y 
presentar la 
agenda de 
evaluación al 
Consejo 
Nacional de 
Evaluación de la 
Política de 
Desarrollo 
Social. 

Dirección 
General de 
Evaluación y 
Monitoreo de los 
Programas 
Sociales 

Dirección de 
Promoción a  
través de la 
Gerencia de 
Planeación. 

12/31/10 Contar con 
una agenda 
anual de 
estudios y 
evaluaciones 
2011 para los 
Programas 
sociales de la 
Secretaría. 

A través de 
oficio No. 
610. DGEM 
PS. 0241/10 
se solicito a 
los 
programas 
las 
propuestas 
de 
evaluación 
para el 
ejercicio 
fiscal 2011, 
lo anterior 
priorizando 
el 
establecimie
nto de una 
agenda de 
investigació
n y 
evaluación 
que 
promueva la 
mejora 
permanente 
de los 
programas 
con base en 
información 
objetiva. 
El análisis 
de dicha 
información 

Agenda de 
evaluacione
s 2011 para 
los 
programas 
Sociales de 
la 
Secretaría. 
(Oficio 
610.DGEMP
S.0241.10.p
df) 

Avance: 100%  
Fecha de conclusión 
28/mayo/2010 
 

  



 
 

 

  

fue insumo 
para enviar 
al Coneval 
mediante 
oficio No. 
610. 
DGEMPS. 
0271/10 la 
agenda de 
evolución 
2011 

  Integración de 
una Agenda de 
Evaluación 
2010: durante el 
mes de agosto 
de 2009, en el 
marco de los 
trabajos para la 
integración del 
Proyecto de 
Presupuesto 
para el ejercicio 
fiscal 2010, se 
solicitó a los 
programas 
sociales las 
propuestas de 
evaluación a 
realizar, su 
justificación y el 
monto de 
recursos 
estimados para 
su realización 

Dirección 
General de 
Evaluación y 
Monitoreo de los 
Programas 
Sociales. 

Dirección de 
Promoción a 
través de la 
Gerencia de 
Planeación 

09/17/09 Contar con 
una propuesta 
de agenda de 
evaluación de 
cada uno de 
los programas 
sociales. 

Mediante 
oficio No. 
610. 
DGEMPS. 
0389/09 se 
solicitó a los 
programas 
sociales las 
necesidades 
de 
evaluación 
para el 
ejercicio 
2010. 

Propuesta 
de agenda 
de 
evaluación 
2010. 
(Oficio 
610.DGEMP
S.0389.09.p
df) 

Avance 100% Fecha de 
conclusión:17/Sep/2009. 
 

  



 
 

ASPECTOS INSTITUCIONALES 2010-2011 (Mecanismo 2011) 

 

Fecha de Elaboración: ___________ 

 

                                                           
2
 En caso de un replanteamiento de las acciones comprometidas se deberá justificar y en su caso se solicita se vuelva a llenar las actividades y sus características 

 
No. 

Aspecto 
Susceptible de 

Mejora 
Actividades 

Área 
Coordinadora 

Área 
Responsable 

 
Fecha de 
Término 

 
Resultados 
Esperados  

Producto 
y/o 

evidencia 

Porcentaje de avance y 
justificación

2
 

 
Identificación del 

documento probatorio 
(Nombre del archivo y 

extensión) 

Observaciones 

1 Delimitar la 
definición de la 
población 
objetivo del 
PTC. 

Evitar 
potenciales 
duplicidades 
con otros 
programas 
federales. 

Dirección 
General de 
Análisis y 
Prospectiva de 
la SEDESOL y 
FONHAPO. 

Dirección  de 
Promoción y 
Operación. 

31/12/20
11 

Actualizar la 
población 
objetivo. 

Diagnostic
o de la 
población 
objetivo. 

100% Nota sobre población 
potencial y población 
objetivo. 
(Nota_poblaciones_D
GAP_FONHAPO_FIN
AL_ENVIADA.pdf) 

FONHAPO actualizó 
el Diagnostico de 
Población Objetivo en 
Coordinación con la 
DGAP de la 
SEDESOL 


