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Anexo C. Avance al documento de trabajo

ASPECTOS ESPECIFICOS 2007-2008 (Mecanismo 2008)

Aspecto

Susceptible de
Mejora

El Programa no

Actividades

Area
Responsable

Direccién

Fecha de
Término

30/06/2009

Resultados
Esperados

Actualizar el

Producto
ylo
evidencia

1.-

Porcentaje de avance y
justificacion®

Identificacion del
documento probatorio
(Nombre del archivo y

extension)
Documento Diagnéstico de la

Observaciones

cuenta con un Elaboracién de General diagnostico Diagnostico situacion de los Actores
diagnéstico un diagnéstico Adjunta de existente que actualizado Sociales que promueven el
actualizado y actualizado del Vinculacion y permita del desarrollo social (ASM No.
adecuado. Programa. Coinversion fortalecer al Programa. 1_Anexo 1)

Social y DGAP PCS.

Sedesol
La poblacién La poblacion Direccion 31/12/2008 Reglas de Reglas de 100% Reglas de Operacion 2009,
objetivo de la objetivo de la General Operacion y Operacion publicadas en el D.O.F y
Matriz de Matriz de Adjunta de MIR 20009, Matriz de Indicadores para
Indicadores Indicadores Vinculacion y coincidentes publicadas Resultados 2009 (ASM No. 2
debe correspondera a | Coinversion enla enelD.O.F y 3_Anexo 1)
corresponder a la enunciada en | Social definicion de y Matriz de
la enunciada en | las Reglas de la Poblacion Indicadores
las Reglas de Operacion a Objetivo. para
Operacion. partir de 2009. Resultados

2009

El fin y propésito | Alineacién de Direccion 31/12/2008 Reglas de 1.Reglas de | 100% Reglas de Operacion 2009,
de la Matriz de Fin y Propésito General Operacion y Operacion publicadas en el D.O.F y
Indicadores de la Matriz de Adjunta de MIR Programa Matriz de Indicadores para
debe tener Indicadores para | Vinculaciony coincidentes de Resultados 2009 (ASM No. 2
correspondencia | Resultados con Coinversion enla Coinversion y 3_Anexo 1)
con lo las Reglas de Social definicion de Social (PCS)
establecido en Operacion la Poblacion 20009.

' En caso de un replanteamiento de las acciones comprometidas se debera justificar y en su caso se solicita se vuelva a llenar las actividades y sus caracteristicas.
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las Reglas de vigentes. Objetivo. 2.- Matriz de
Operacion. Indicadores
para
Resultados
2009
El programa no Elaborar un plan | Direccion 30/06/2009 Tenerun Plan | 1.- Plan 100% 1.Cronograma de planeacion
cuenta con un estratégico de General Estratégico del | Estratégico de etapas del Programa de
Plan Estratégico | corto, medianoy | Adjunta de Programa a del Coinversion Social para
de corto, largo plazo. Vinculacion y corto, mediano | Programa 2011.(ASM No. 4_ Anexo 1)
mediano y largo Coinversion y largo plazo. de corto, 2. Banner que se publicé en la
plazo. Social y UPRI. mediano y péagina de Indesol para
largo plazo. informar a los Actores
Sociales de la planeacién de
las convocatorias que se
publicaron en el afio 2011 por
bloque (ASM No. 4_ Anexo 2
y Anexo 3)
El programa no Disefiar una Direccién 30/06/2012 Tener una Capitulo 95% 1.Cronograma de | actividades | La Propuesta de Atencién del
cuenta con una estrategia de General estrategia de correspondi El documento se de la propuesta de atencion Programa de Coinversion
estrategia de cobertura del Adjunta de cobertura, de ente a “la encuentra en proceso de (ASM No. 5_Anexo 1) Social se constituird como una
cobertura. Programa. Vinculacién y corto, mediano | estrategia aprobacién por parte de la | 2. Documento preliminar con herramienta de planeacién
Coinversion y largo plazo de cobertura | Unidad de Relaciones la Propuesta de Atencién del estratégica para el programa,
Social y UPRI como un del PCS” Internacionales de la PCS (ASM No. 5_Anexo 2) por lo que su desarrollo
apartado Sedesol permitira atender este aspecto
especifico del
documento
“Propuesta de
Atencién del
Programa de
Coinversion
Social”.
La etapa de Se apoyara la Direccion 01/04/2010 Fomentar el 1.- 100% 1.Muestra de una de las diez
evaluacion de evaluacion de General cumplimiento Documento presentacion que se realizaron
proyectos no los proyectos Adjunta de de los de a los Actores Sociales, dando
cuenta con la apoyados por el | Vinculaciony compromisos resultados a conocer un analisis de
posibilidad de PCS através de | Coinversion y la calidad de | del proceso resultados de los proyectos
implementar la participacion Social los productos de apoyados en la Zona Norte
otros transversal de entregados seguimiento durante el afio 2009 y de los
mecanismos otras por los a proyectos resultados de las evaluaciones
que apoyen la Organizaciones proyectos apoyados parciales en la misma Zona
evaluacion de de la Sociedad apoyados por por el para proyectos apoyados en
contenido de los | Civil o el PCS, Programa 2010; destacando las
productos Instituciones mediante el de principales recomendaciones
finales que se Académicas en seguimiento Coinversion a los AREP, se cuenta con
apoyaron. el proceso de transversal de | Social. una presentacion para una de

seguimiento de
los mismos en
cada
convocatoria.

otros actores
sociales.

las 10 Zonas. (ASM No. 6_
Anexo 1y Anexo 2).
2.Documento con resultados
de los proyectos apoyados,
derivado del Anexo B de la
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revision de los Reportes
Parciales 2010 (ASM No. 6_
Anexo 3).

Difundir los Elaborar Direccion 30/03/2010 Conocer la Conocer la 100% 1.Informe de resultados de las | El Instituto Nacional de
resultados documento con General percepcion de | percepcion Reuniones Regionales, en el Desarrollo Social ha
relativos a la los resultados Adjunta de los actores de los cual se integra un analisis de emprendido acciones para
percepcion de la | de la percepcion | Vinculaciény sociales. actores la percepcién y/o aportaciones | incorporar la planeacion
poblacién de los actores Coinversion sociales. de los AREP al Programa de estratégica en su operacion,
objetivo. sociales Social Coinversion Social- versién es por ello que en el afio
(Organizaciones preliminar, en revision ain- 2010, se inicié con una
de la Sociedad (ASM No. 7_ Anexo 1). capacitacion para los mandos
Civil, municipios, 2.Reporte del indicador de medios y superiores en dicha
instituciones de gestion “Porcentaje de materia, con el propdsito que
educacion beneficiarios de los agentes se materialicen los
superior 0 responsables de la ejecucion conocimientos adquiridos en
centros de del proyecto (AREP) que la operacién de los procesos
investigacion) percibe mejoras por los diarios.
sobre su beneficios recibidos de los Por su parte el programa de
participacion en proyectos apoyados por el Coinversion Saocial(PCS), en
el PCS. Programa de Coinversién acuerdo con la Unidad de
Social”, correspondiente al Planeacion y Relaciones
afio 2009 (ASM No. 7_Anexo | Internacionales, ha acordado
2). en llevar a cabo un trabajo
conjunto para atender este
riesgo observado por la
evaluacion de Consistencia
Resultados desde el afio
2007, el cual se tiene previsto
concluir en el mes de junio de
2012.
Dadas las caracteristicas
operativas del PCS,
representa un reto importante
contar con una estrategia de
cobertura de mediano y largo
plazo, toda vez que el
cumplimiento de sus metas
esté en funcion de la demanda
de apoyos.
La Propuesta de Atencion del
Programa de Coinversion
Social se constituirda como una
herramienta de planeacion
estratégica para el programa,
por lo que su desarrollo
permitird atender este aspecto
Difundir al Difundir al Direccion de 27/02/2009 Difundir al Oficio de 100% Se publicé en péagina de
interior del interior del Comunicacién interior del cumplimient Indesol la evaluacién Externa
Indesol y las Indesol y las Social. Indesol y las odela 2007, se puede consultar en la
Delegaciones de | Delegaciones de Delegaciones Direccién de siguiente liga:
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la Sedesol los
resultados de
las
evaluaciones
externas del
PCS.

la Sedesol los
resultados de la
evaluacion
externa
enviando via
electrénica los
resultados de
misma a través
de la Direccion
de
Comunicacion
Social

de la Sedesol
de los
resultados de
la evaluacion
externa.

Comunicaci
6n Social

http://148.245.48.10/web/index
.asp?seccion=2&subnivel=28&
subnivell=1

ASPECTOS ESPECIFICOS 2008-2009 (Mecanismo 2010)

Aspecto
Susceptible de
Mejora

Actividades

Area
Responsable

Fecha de
Término

Resultados
Esperados

Producto
ylo
evidencia

Porcentaje de avance y

justificacion®

Identificacion del
documento probatorio
(Nombre del archivo y

extension)

Observaciones

El al actual
sistema
informatico fue
construido con
una légica de
control de
gestién y no con
una légica de
aportacion de
informacion para
la toma de
decisiones.
Ademas, se ha
convertido en
uno de los
frenos al
establecimiento
de procesos
simultaneos y la
flexibilizacion del
tramite para
reducir tiempos.

Contar con un
informe
detallado del
funcionamiento
del sistema
informatico, el
cual incluira un
diagnéstico de la
situacion actual
la identificacion
de las areas de
oportunidad,
para la
administracion
del sistema
informatico.

Direccién Gral.
Adjunta de
Organizacion,
Informacion y
Admon.
Direccién de
Tecnologias
de Informacion

Diciembre
de 2012

1. Contar con
un informe
detallado del
funcionamient
o del sistema
informatico, el
cual incluira
un diagndstico
de la situacién
actual la
identificacion
de las areas
de
oportunidad,
para la
administracion
del sistema
informatico.

Informe de
diagnostico
y propuesta
del sistema
informatico

Documento "Analisis del
Sistema de Gestion de
Proyectos del Programa de
Coinversioén Social —
SIGEPPCS" (ASM No.
1_Anexo 1)

Derivado de los acuerdos en
el Marco del proyecto
"Laboratorio de Cohesioén
Social México-Union
Europea", en el programa de
trabajo, segundo componente,
se cont6 con la Asistencia
Técnica por parte de un
consultor de la Uni6n Europea
para llevar a cabo la revision
actual del Sistema de Gesti6n
de proyectos del PCS,
derivando en un informe
denominado "Analisis del
Sistema de Gestion de
Proyectos del Programa de
Coinversion Social —
SIGEPPCS", entregado a
finales de 2011.Cabe
mencionar que este es un
proyecto planteado con una
duracién de tres afios a partir
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de 2011, por lo que el informe
constituye uno de los
acuerdos con la Unién
Europea, pudiendo derivarse
algunos otros en beneficio dl
programa.

No existen Crear Comités DGAVCS Septiembre Comités de Actas de 100% 1. Documento con la En el numeral 8.2 de las
instrumentos de Contraloria DES de 2011 Contraloria conformacio descripcion de acciones y Reglas de Operacién del PCS
claros para que Social del PCS. DCGD Social por n de logros del mecanismo de vigentes para 2011, a la letra
las OSC puedan region. Comités de Contraloria social (ASM No. dice “Se propiciara la
expresar sus Contraloria 2_Anexo 1y Anexo 1 bis) participacion de los
inconformidades Social. 2. Ejemplo de Acta de beneficiarios del Programa y
conformacion de comité de de los beneficiarios de los
Contraloria Social (ASM No. proyectos apoyados, a través
2_Anexo 2, Anexo 3, Anexo 4, | de la integracion y operacion
Anexo 5) de contralorias sociales, para
el seguimiento, supervision y
vigilancia del cumplimiento de
las metas y acciones
comprometidas en el
Programa, asi como de la
correcta aplicacion de los
recursos publicos asignados al
mismo”. Y a fin de dar
cumplimiento a esta
disposicion y disminuir el
riesgo que identificé la
Institucion evaluadora, el PCS
cuenta con un esquema para
llevar a cabo la Contraloria
Social, como un mecanismo
de los beneficiarios, para que
de manera organizada,
verifiquen el cumplimiento de
las metas y la correcta
aplicacion de los recursos
publicos asignados a los
programas de desarrollo
social.
La normatividad Realizar una DGAVCSD 1de Reporte de la Reglas de 100% 1. Informe de la consulta DGAVCSD
no se adapta a consulta a las Direccion de Diciembre consulta Operacion realizada durante el afio 2010. | Direccién de Asuntos
la realidad del Delegaciones de | Asuntos de 2010 realizada y 2011y (ASM No. 3_Anexo 1) Juridicos
funcionamiento Sedesol sobre el | Juridicos resultados Documento 2. Reglas de Operacion 2011 DCGD
en las funcionamiento DCGD de trabajo en donde se incorporaron las
delegaciones. de las Reglas de que incluya modificaciones derivadas de la
(Péags. 67-68) Operacion los consulta. (ASM No. 3_Anexo
(ROP) 2010y resultados 2).
las ROP 2011. de la
consulta a
las
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Delegacione
sde

Sedesol

sobre el

funcionamie

nto de las

Reglas de

Operacion

(ROP) 2010

y las ROP

2011.
No existen 1. Evaluacion DES Mayo de 1. 1. Direccion | 100% 1. Informe de resultados de
mecanismos Cualitativa, DCGD 2011 Retroalimenta | de Internet las Visitas de seguimiento
que permitan mediante mesas cion del en donde se fisico del Programa de
conocer los de evaluacion Indesol a los visualice la Coinversion Social 2010 (ASM
resultados con evaluadores Actores publicacion No. 4_Anexo 1)
alcanzado por externos. Sociales. de los 2. Sistematizacién del proceso
los proyectos 2. semaforos de las reuniones regionales
apoyados. Retroalimenta | cualitativos. del Programa de Coinversién
En ningdn caso, cién continua 2. Social 2010 (ASM No. 4_
se recibe entre AREP. Documento Anexo 2)
informacion 3. Promocién con las 3. Propuesta de estrategia
posterior a la de redes. Minutas de para la sistematizacion de
visita y que seria 4. las experiencias (ASM No.
de interés para Sistematizacié | Reuniones 4_Anexo 3)
los AREP nde la Regionales 4. Propuesta de formato para
conocer, experiencia. con los la publicacién de experiencias
especialmente, Actores (ASM No. 4_Anexo 4)
los resultados Sociales.3.
de las Documento
entrevistas en donde se
realizadas a los describa el
beneficiarios de mecanismo
sus proyectos. de
Durante el acomparfami
trabajo de ento de
campo de pares para
seguimiento se dar
levantan retroaliment
cuestionarios, acion
que jamas son inmediata.4.
sistematizados Documento

con la

estrategia

para la

promocion

de la

sistematizaci

6n de la

experiencia
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de los

AREP.
Existe la Publicar en la DCAS Julio de Notificar a los Mecanismos | 100% 1. Impresion de las Reglas de
percepcion de pagina web del DCGD 2011 Actores para Operacion del Programa de
que los actores Indesol los Sociales reportar los Coinversion Social 2011,
de resultados de la Participantes resultados numeral 4. (ASM No.5_Anexo
organizaciones recepcion, los resultados 1)
sociales no son validacion y obtenidos 2. Impresion de la pagina de
informados de dictaminacion de Indesol donde se publicaron
los resultados proyectos; asi los resultados 2010 de
de los diferentes | como los recepcion, validacion y
dictamenes. proyectos que dictaminacién de los proyectos
No se informaa | seran apoyados. (ASM No.5_Anexo 2) e
los impresion de la pagina de
dictaminadores Indesol con la publicacion del
sobre los primer bloque de proyectos
proyectos que apoyados en 2010 ( ASM
finalmente se No.5_Anexo 3:
apoyaron, los http://www.indesol.gob.mx/es/
recursos web_indesol/Resultados
otorgados y los
resultados
obtenidos.
Tanto en el caso
de proyectos
ingresados en
Indesol como en
las
delegaciones, se
observan
problemas en
materia de
notificacion de
no aprobacion.
Se percibe como | 1. Revisar el 1. DGAVCS, Noviembre Identificar las Documento 100% 1. Andlisis del proceso de
largo el tiempo mecanismo de 2. DES de 2011 fortalezas y de validacion y dictaminacion
para dictaminar los procesos 3.DCAS oportunidades | resultados como proceso simultaneo
proyectos. simultaneos, 4.DCGD del Proceso del Proceso (ASM No. 6_Anexo 1)
El programa 2. Elaborar un 5. Direccion de Operacién de
est4 disefiado mecanismo, de Asuntos 2010. Operacion
con procesos como plan Juridicos 2010
secuenciales. Al | piloto, para 6. Direccion (Dictaminaci
no realizarse dictaminaciones | de oény
procesos de a distancia. Tecnologias Validacion
manera paralela, | 3. Realizar una de Informacién como
la operacion revision de procesos
tiene un todas las fases simultaneos)

funcionamiento
gue toma mas

que conforman
el proceso del
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tiempo del
necesario.

El personal de
los estados
manifiesta que
el proceso de
validacion es
necesario e
importante,
aunque
considera que el
tiempo previsto
en 2008 es
excesivo y
retrasa el inicio
de la etapa de
dictamen. En
INDESOL se ha
considerado que
el proceso
puede
eliminarse e
incorporar los
principales
aspectos de
revision en
etapas
posteriores al
dictamen.

PCS, afin de
evaluar
actividades y
tiempos.

Algunos
dictaminadores
consideran que
los formatos de
dictamen son
poco
adecuados.
Dificultades con
el formato sobre
todo para
dictaminadores
con el primer
acercamiento al
Programa

1.- Realizar un
mecanismo de
consulta que
permita realizar
una evaluacién
operativa,
técnica y de
funcionalidad del
Formato de
dictaminacién de
Proyectos, a fin
de elaborar
acciones de
mejora.

2. Aplicar los
criterios de
mejora
derivados del
mecanismo de
consulta, para
simplificar el

(DCAS)

Febrero de
2011

Adecuar los
formatos de
Dictaminacion

Formatos de
dictaminacié
n

actualizados

100%

1. Resultados de la Encuesta
de opinién aplicadas a las (0s)
dictamindor/a. (ASM No.
7_Anexo 1)

2. Criterios para la
actualizacion de los formatos
de Dictaminacion (ASM No.
7_Anexo 2)

3. Formatos de dictaminacién
para 2011 (ASM No. 7_Anexo
3)
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formato.

El nmero de 1. Elaborar un 1. (DCAS). 2. Junio de Un Documento 100% 1. Publicacion en la pagina de
proyectos a mecanismo que (DES) 2011 mecanismo interno que Indesol del Documento
revisar por establezca 3. (DCGD) que contenga los “Sesioén de Induccion a
dictaminador y estandares de establezca criterios Dictaminadores del PCS

por sesién no atencion y estandares de | generales 2011” (ASM No. 8_ Anexo 1)
esta normado. calidad dentro atencion y para la Liga:http://www.indesol.gob.m
Por ello, se del proceso de calidad dentro | integracion x/es/web_indesol/Comision_Di
encuentran Dictaminacion del proceso de | de ctaminadora

importantes Dictaminacion | comisiones 2. Guia para dictaminar
diferencias entre dictaminador proyectos 2011 (ASM No. 8 _
cada mesa de asy los Anexo 2) y el Manual del
dictamen y entre estandares Secretario Técnico 2011 (ASM
niveles de de atencion No. 8_ Anexo 3)

gobierno. y calidad en 3. Se realiz6 una revision al
En algunos el proceso padron de dictaminadores y se
estados las de emprendieron acciones en
sesiones de dictaminacio otras instituciones como
dictamen no se nde universidades e instituciones
realizan de proyectos de gobierno federal, con el
manera del PCS. objetivo de ampliar dicho
adecuada: pardon de

varias sesiones, dictaminadores.(ASM No.
horarios 8 Anexo 4)

imprecisos y en

tiempos

inadecuados

para los

dictaminadores.

El padrén de

dictaminadores

sigue siendo

insuficiente.

Dificultad para

encontrar

especialistas en

los temas a

evaluar.

En la Ciudad de | Definir una DCAS 1 de Julio de | Poner en Documento 100% 1. Informe de Resultados
México, el convocatoria DCGD 2011 marcha un de Proceso de Dictaminacién de
volumen de apoyada a nivel proyecto piloto | resultados la Convocatoria Cultura de
proyectos a central como de del proyecto Paz y Seguridad Ciudadana
dictaminar, proyecto piloto, Dictaminacion | piloto para en Ciudad Juarez (CP) (ASM
implica la para probar la probar la No. 9_ Anexo 1)

movilizacién de descentralizacio viabilidad de

gran parte del n del proceso de la

personal de dictaminacion descentraliz

Indesol y de un operado por las acion del
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namero
importante de
dictaminadores.
Se enfrentan
dificultades para
la conformacion
de un nimero
suficiente de
mesas de
dictamen.

Se genera de
alguna manera
“competencia”
entre las dos
posibles
ventanillas a
través de las
cuales las OSC
pueden acceder
al Programa:
INDESOL y
Delegaciones.

Delegaciones.

proceso de
dictaminacié
n

10

En algunas
delegaciones el
proceso de
validacion es
realizado
integramente
por las areas
responsables
del Programa,
sin contar con el
apoyo del
personal juridico
especializado.
En la medida en
que el personal
no tiene
forzosamente el
perfil necesario
para realizar
esta tarea, se
considera que
esto es una
debilidad por el
riesgo de que no
se haga bien la
validacion.

Elaborar un
mecanismo de
apoyo para el
proceso de
validacion en las
Delegaciones:

1. Definir los
puntos de
verificacion,
para facilitar y
eficientar el
proceso de
validacion en
Delegaciones

2. Brindar
asesoria 'y
capacitacion en
las
Delegaciones
para la correcta
aplicacion de los
puntos de
verificacién de
los requisitos de
validacion,

3. Turnar al Area
Juridica de
Indesol

Direccién de
Asuntos
Juridicos

1 de Enero
de 2011

Mecanismo de
apoyo para el
proceso de
validacion en
las
Delegaciones,
incluyendo los
tres puntos
sefialados.

Documento
con el
mecanismo
de apoyo
para el
proceso de
validacion
en las
Delegacione
s.

100%

1. Requisitos de participacion
durante la etapa de validacion
2011, para Instituciones de
Educacién Superior y Centros
de Investigacién (ASM 10_
Anexo 1).

2. Requisitos de participacion
durante la etapa de validacion
2011, para Organizaciones de
la Sociedad Civil (ASM 10_
Anexo 2)

3. Requisitos de participacion
2011, durante la recepcién de
proyectos (ASM 10_ Anexo 3)
4. Guia para usuario del
Sistema de Gestion de
Proyectos del Programa de
Coinversion Social (ASM 10_
Anexo 4)
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solamente los
casos criticos.

11 Las OSC que 1.- Realizaruna | 1. DGAVCS Diciembre Simplificar el Criterios 100% 1. Impresion de Reglas de
ingresan evaluacion 2.DCAy de 2010 Formato de utilizados Operacion con el apartado
proyectos por operativa, demés Presentacion para la para el formato de solicitud de
primera vez técnicay de Direcciones de de Proyectos simplificacio apoyo economico (ASM No.
encuentran funcionalidad del | la DGAVCS. con objeto de n del 11 Anexo 1)
dificultades con Formato de 3. Direccion facilitar su Formato de 2. Guia ilustrada para el
el sistema Presentacion de | de llenado por Presentacio llenado del Formato de
informatico y los | Proyectos, Tecnologias parte de los n de solicitud de apoyo econémico
formatos incluyendo de de la Actores Proyectos. para la ejecucién de proyectos

ser posible un Informacion Sociales. 2011 (ASM No. 11_Anexo 2)
andlisis 4. Direcci6n 3.Reformulacién del Formato
comparativo con | de Asuntos de solicitud de apoyo

otros Fondos, a | Juridicos economico para la ejecucion
fin de elaborar 5. Demas de proyectos

acciones de Direcciones

mejora. Adjuntas del

2. Aplicar los Indesol.

criterios de

mejora

acordados para

simplificar de

manera

significativa el

formato.

12 No en todas las Promover DGAVCS Diciembre 1. Reporte que | 100% 1. Sistematizacion del proceso
entidades centros de DCAS de 2011 Identificacion incluya: de las reuniones regionales
federativas acompafiamient | DES de Actores 1.ldentificaci del Programa de Coinversion
existen 0y monitoreo de | DCGD Sociales que 6n de Social 2010 (ASM No. 12_
mecanismos actores sociales, | Direccion requieren Actores Anexo 1)
para ampliar la para contribuira | General fortalecimiento | Sociales que 2. Sistematizacion de la
cobertura de la los siguientes Adjunta de ; 2. Nuevos requieren convocatoria de
difusion a OSC puntos: Fomento, Actores fortalecimien Acompafiamiento y Monitoreo
que aun no 1. Identificar a Profesionaliza Sociales que to; (AM) 2010 (ASM No.
cuentan con nivel regional cién e participan en 2. Nuevos 12_Anexo 2)

CLUNI. Esto OSC que Investigacion el PCS; 3. Actores 3. Anélisis del proceso de
ocasiona que requieran Direccion de Principales Sociales que evaluacion cualitativa a los
afio con afio acompafiamient | Investigaciony resultados de participan en proyectos apoyados por el
sean las mismas | o para su Profesionaliza la vinculacion el PCS; PCS en 2010 (ASM No.
OSC las que fortalecimiento cién a nivel 3. 12_Anexo 3)

conocen el PCS | institucional. regional; 4. Principales 4. Identificacion de Nuevos

y aprovechan 2. Impulsar la Resultados de | resultados Actores Sociales que

sus beneficios. difusion de las la capacitacion | de la participan en el PCS para los
Escaso convocatorias. brindada a las | vinculacién afios 2010 y 2011 (ASM No.
conocimiento de | 3. Promover la OSC; 5. a nivel 12_Anexo 4);

convocatorias vinculacion y Identificacion regional; 5.Documento Resultado de las
del PCS entre articulacion de las 4. capacitaciones

los potenciales regional entre Instituciones Resultados proporcionadas por el
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beneficiarios.
Se encontraron
situaciones
donde la
difusién de las
convocatorias
parece estar
mas basada en
“correr la voz”.
El caso de
Chihuahua es
digno de
mencion: existe
ya un
“organismo
cupula” de OSC
en el estado
(FECHAC), cuya
capacidad de
convocatoria el

las
organizaciones.
4. Capacitar a
las
Organizaciones
en materia de
elaboracion de
proyectos y
otras
necesidades de
fortalecimiento
basado en
diagnésticos
locales.

5. Identificar
Instituciones de
Educacion
Superior que
puedan
colaborar en esa

gue apoyan o
pueden
apoyar el
Fortalecimient
o de las OSC;
y 6. Resultado
de la
evaluacion de
las
capacitaciones
identificando
buenas
préacticas

de la
capacitacion
brindada a
las OSC;

5.
Identificacio
n de las
Instituciones
gue apoyan
0 pueden
apoyar el
Fortalecimie
nto de las
OSC;y

6. Resultado
de la
evaluacion
de las
capacitacion
es

Programa de Coinversién
Social durante 2011 (ASM No.
12_ Anexo 5)

PCS aprovecha | tarea. identificando
favorablemente 6. Evaluar los buenas
para la difusion talleres de practicas
de las acciones capacitacion a
del programa. OSC, impartidos

a nivel local.

13 En algunas 1. Establecer DGAVCS 1 de Mayo Establecer un Documento 100% 1. Spot de radio para la
zonas donde una DCAS de 2011 acuerdo de sobre la difusion de las convocatorias
existe poblacion | coordinacion colaboracion mecanica que publico el PCS en el
indigena se con la Comisién con para difundir Primer Bloque (ASM No. 13 _
difunden Nacional para el dependencias | algunas Anexo 1)
mensajes de Desarrollo de los del gobierno convocatoria 2. Pagina de la Comisién para
radio en su Pueblos federal para S. el Desarrollo de los Pueblos
lengua. Indigenas (CDI) difundir las Indigenas, donde se publicé el

para definir una convocatorias Primer Bloque de

mecanica que del PCSy Convocatorias del Programa
permita difundir promover la de Coinversién Social (ASM
algunas participacion No. 13_ Anexo 2)
convocatoria de de Actores

Indesol Sociales que

orientadas a trabajan con

tematicas de poblacién

interés para indigena.

pueblos

indigenas

14 Lo que el Disefio y Piloteo | DGAVCS 1 de Abril de | Resultados de | Documento 100% 1.Publicacién del Informe Final
Programa cita de Indicadores 2011 la Medicién con de la Evaluacion Externa
€como sus de Capital Social del proceso de | medicién de 2010: Efectos del Programa
resultados (en y de fortalecimiento | fortalecimien de Coinversién Social en la
informes, por Fortalecimiento de OSC. tode OSCy Construccién del Capital
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ejemplo) no Contribucién de Social (ASM No. 14_Anexo 1)
estan del PCS al contribucion 2.Informe Final de la
relacionados Capital Social. | ala Evaluacion Externa 2010

con las entradas construccioén (ASM No. 14_Anexo 2)

de la Matriz de de capital

Indicadores, en social.

especial su

proposito.

15 Es necesario 1. Promover la DES 1 de Mayo 1.- Contarcon | 1. 100% 1. Informe de resultados de
establecer convocatoria de | Direccion de 2011 osC Documento las Visitas de seguimiento
criterios que Acompafiamient | General acompafadas | con los fisico del Programa de
permitan una 0y Monitoreo Adjunta de ylo Reportes Coinversion Social 2010 (ASM
focalizacion de (AM) y la de Fomento, fortalecidas. Narrativos No. 15_Anexo 1)
recursos Profesionalizaci Profesionaliza 2.- Contar con | delas 2. Sistematizacion del proceso
compatible con ony cion e espacios de convocatoria de las reuniones regionales
los objetivos del | Fortalecimiento Investigacion vinculacién y/o | sde (AMy del Programa de Coinversion
Programa. (PF) (DGAFPI) articulacion de | PF). Social 2010 (ASM No. 15_
Convocatorias 2. Reuniones OSCconosin | 2.- Anexo 2)
dirigidas a regionales con experiencia. Documento
apoyar a las Actores 3.- Contar con | con las
OSC con Sociales. experiencias Minutas de
experiencia. 3. Grupos de de las

Acompafiamient acompafiamie | Reuniones
0 entre pares nto de OSC Regionales
(Un Agente gue orientan con los
Responsable de ylovinculana | Actores
la Ejecucion de otras menos Sociales.
Proyectos que fortalecidas a 3.-
visita a otro través de Documento
similar) visitas y/o con los
trabajo en resultados
grupo. de los
Grupos de
Acompafiam
iento entre
Pares.

16 No se cuenta Revisar y DGAVCS Diciembre Planeacién del | Documento 100% 1. Cronograma de planeacion
con un area actualizar a fin Direccion de 2010 Programa de que de etapas del Programa de
dedicada a la de garantizar General Coinversion contenga la Coinversion Social. (ASM No.
planeacion. que el PCS Adjunta de Social el cual Propuesta 16_ Anexo 1).

No existe cuente con un Administracion contemple la de 2. Se cuenta con una
planeacién mecanismo que | , Informaciény propuesta de Planeacién planeacién para la publicacién
estratégica. garantice un Normatividad. programacion del de convocatorias en el afio

No se revisan y trabajo (DGAAIN) de las Programa 2011 (ASM No. 16_ Anexo 2y
evallan permanente de convocatorias. | de Anexo 3)

periédicamente planeacion que Coinversion 3. En el afio 2010, coordinado
los temas de las | incluya los Social. por la Direccién General, se

convocatorias.
Al inicio del afio
no se cuenta ni

procedimientos,
responsables y
plazos.

llevé a cabo un taller de
Planeacién Estratégica del
Instituto, con una duracién de
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con las
tematicas ni con
las fechas de
emision de
convocatorias, lo
que afecta a

Encabezadas
por la Direccion
General del
Indesol.

40 horas (ASM No. 16_ Anexo
4)

potenciales
beneficiarios.

17 Existen Publicar en la DGAVCS 1 de Abril de | Hacer del Publicacion 100% 1. Impresion de la pagina de
documentos en pagina web del DCAS 2011 conocimiento en el pagina Indesol donde se publicaron
los que se Indesol las DES publico y de del los resultados 2010 de
formalizan los Reglas Direccion de facil acceso INDESOL recepcion, validacion y
distintos Operacion del Comunicacién los los dictaminacién de los proyectos
procesos que Programa, asi Social documentos resultados (ASM No.17_Anexo 1) e
realiza el como los Direccion de mayor de la impresion de la pagina de
programa. resultados de la | General relevancia recepcion, Indesol con la publicacion del

recepcion, Adjunta de para el validacion, primer bloque de proyectos

validacion, Administracion fortalecimiento | dictaminacio apoyados en 2010 ( ASM

dictaminacion y , Organizacion de los actores | ny No.17_Anexo 2:

evaluacion de e Informacion sociales y evaluacion http://www.indesol.gob.mx/es/

proyectos (DGAAOQI) tomadores de | de web_indesol/Resultados
decisiones del | proyectos. 2. Resultados de la

Instituto.

Evaluacion de Proyectos
Apoyados 2010, se anexa
ejemplo de la publicacién de
resultado de una de las 19
convocatoria apoyada en 2010
(ASM No. 17_ Anexo 3y
anexo 4).
http://www.indesol.gob.mx/es/
web_indesol/Evaluacion_de_ P
royectos_2010

ASPECTOS ESPECIFICOS 2009-2010 (Mecanismo 2011)

Aspecto

Susceptible de
Mejora

Actividades

Area
Responsable

Fecha de
Término

RESIEGI
Esperados

Producto y/o
evidencia

Porcentaje de avance y
justificacion?

Identificacion del
documento probatorio
(Nombre del archivo y

extension)

2 En caso de un replanteamiento de las acciones comprometidas se debera justificar y en su caso se solicita se vuelva a llenar las actividades y sus caracteristicas.
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Sistematizar la Generar un Direccién de 31/05/2012 Documento de | Documento de 80% Documento preliminar de la Al mes de mayo se espera
informacion de documento que Evaluacion y sistematizacié | sistematizacion sistematizacion de la contar con los resultados
los procesos de sistematice los Seguimiento n de los informacion de los procesos correspondientes al ejercicio
seguimiento y resultados Direccién de resultados de seguimiento y evaluacion fiscal 2011, toda vez, que
evaluacion de derivados del Concertacion derivados del de los proyectos apoyados por | actualmente se encuentra en
los proyectos proceso de con proceso de el PCS (ASM No. 1_Anexol) proceso la evaluacion de los
para generar seguimiento y Delegaciones seguimiento y reportes finales de los
aprendizajes evaluacion de evaluacion de proyectos apoyados en el
parael PCSy los proyectos los proyectos ejercicio fiscal pasado (Reglas
las OSC apoyados en el apoyados en de Operacién 2011, numeral
ejercicio fiscal el ejercicio 4.2.13).
2011 fiscal 2011
Definir capital 1.-Generar un Direccion 1). 1.-Definiciones | 1.-Acuerdo por | 1).-100% 1. Publicacion de Reglas de Se incluy6 en el Anexo 1 del
social y actores documento General del 31/12/2012 de Capital el que se 2).- 40% Operacién 2012 con la ACUERDO por el que se
sociales interno con la Indesol 2). Social y emiten las definicién de los conceptos de | emiten las Reglas de
fortalecidos y vision del PCS, Direccion 31/12/2012 Actores Reglas de Capital Social y Operacion del Programa de
elaborar una que describa la General Sociales Operacion del Fortalecimientohttp://www.inde | Coinversion Social, para el
propuesta de definicién de Adjunta de Fortalecidos. Programa de sol.gob.mx/work/models/web_i | ejercicio para el ejercicio fiscal
operacionalizaci | capital social y Vinculacion y 2.-Propuesta Coinversion ndesol/Resource/44/1/images/ | 2012, la definicion de
6n de estas actores sociales | Coinversion para la Social, para el reglasoperacionpcs2012.pdf Fortalecimiento Institucional y
definiciones. fortalecidos. Social y operacionaliza ejercicio, la 2.-Se anexa el documento Capital Social.
2.-Generar un Direcciones cién de capital definicion de Consideraciones para elaborar | A efecto de dar atencion a la
documento social y Fortalecimiento una propuesta del indice de actividad 2, se integra un
interno con la actores Institucional y Fortalecimiento Institucional documento de
propuesta para sociales Capital Social, de los Actores Sociales consideraciones para elaborar
la fortalecidos. para el ejercicio apoyados por el Programa de una propuesta de un indice de
operacionalizaci fiscal 2012. Coinversion Social (PCS) Fortalecimiento Institucional
6n de capital 2. Documento (ASM No. 2_Anexo 2) de los Actores Sociales
social y actores interno con la apoyados por el PCS a efecto
sociales propuesta para de operacionalizar el concepto
fortalecidos. la de Fortalecimiento
operacionalizaci Institucional
6n de capital
social y actores
sociales
fortalecidos
Recuperar y Generar un Direccion 31/05/2012 Criterios para Documento 30% Criterios para la identifacion y Derivado de los Talleres
sistematizar las documento General la valoracion interno donde valoracion de buenas impartidos en el marco de los
experiencias y interno en el Adjunta de de se detallen los practicas (ASM No. 3_Anexo laboratorio de Cohesion Social
proyectos cual se Vinculacion y experiencias 'y | criterios para la 1) México-Unién Europea, se
exitosos establezcan los Coinversion proyectos valoracion de cuenta con una ficha de
criterios para la Social exitosos experiencias y identificacion de criterios para
valoracion de Direccion de proyectos definir una buenas practicas,
experiencias y Evaluacion y exitosos. los cuales no han sido
proyectos Seguimiento validados por el PCS.
exitosos Direccion de

Concertacion
con
Delegaciones
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ASPECTOS ESPECIFICOS 2010

Aspecto
Susceptible de

Definir los
conceptos de
fortalecimiento
institucional y
capital social y
vincularlos al
proceso
operativo del
Programa.

Actividades

1.Definir Capital
social y
fortalecimiento
institucional
Integrar las
definiciones
operativas de
capital social y
fortalecimiento
institucional en
las reglas de
operacion para
el afio 2012

2. Integrar las
definiciones
operativas de
capital social y
fortalecimiento
institucional en
las reglas de
operacion para
el afio 2012

2. Integrar las
definiciones
operativas de
capital social y
fortalecimiento

Area
Responsable

Direccién
General
Adjunta de
Vinculacién y
Coinversion
Social
Direccién de
Evaluacion y
Seguimiento
Direccién de
Concertacion
con Actores
Sociales

Fecha de Elaboracion:

(Mecanismo 2011)

Fecha de
Término

1).-31 de
diciembre de
2011
2).-31de
enero de
2012

Resultados
Esperados

Contar con la
definicién
operativa de
capital social y
fortalecimiento
institucional en
las reglas de
operacion
2012

Producto
ylo
evidencia

1.-
ACUERDO
por el que
se emiten
las Reglas
de
Operacion
del
Programa
de
Coinversion
Social, para
el ejercicio,
la definicion
de
Fortalecimie
nto
Institucional
y Capital
Social, para
el ejercicio
fiscal 2012.

Porcentaje de avance y

justificacion®

Identificacion del
documento probatorio
(Nombre del archivo y

extension)

1).-100%

1. Publicacioén de las Reglas
de Operacién 2012, donde se
incluyen las definiciones de
Capital Social y
Fortalecimiento institucional:

http://www.indesol.gob
.mx/work/models/web_
indesol/Resource/44/1/
images/reglasoperacion
pcs2012.pdf

Observaciones

Se incluyé en el Anexo 1 del

ACUERDO por el que se
emiten las Reglas de
Operacién del Programa de
Coinversion Social, para el
ejercicio para el ejercicio fiscal
2012, la definicion de
Fortalecimiento Institucional y
Capital Social.

% En caso de un replanteamiento de las acciones comprometidas se debera justificar y en su caso se solicita se vuelva a llenar las actividades y sus caracteristicas.
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http://www.indesol.gob.mx/work/models/web_indesol/Resource/44/1/images/reglasoperacionpcs2012.pdf
http://www.indesol.gob.mx/work/models/web_indesol/Resource/44/1/images/reglasoperacionpcs2012.pdf
http://www.indesol.gob.mx/work/models/web_indesol/Resource/44/1/images/reglasoperacionpcs2012.pdf
http://www.indesol.gob.mx/work/models/web_indesol/Resource/44/1/images/reglasoperacionpcs2012.pdf
http://www.indesol.gob.mx/work/models/web_indesol/Resource/44/1/images/reglasoperacionpcs2012.pdf

institucional en

las reglas de

operacion para

el afio 2012
Formular una 1.Elaboracion de | Direccion 1).-30 de Contar conun | 1.Document | 1).-60% 1.- Documentos de trabajo de Se cuenta con un documento,
cédula con las una cédula con General junio de una propuesta | o de trabajo | 2).- 20% identificacion de elementos gue describe los elementos de
variables que las variables que | Adjunta de 2012 que permita donde se Actividaden tiempo y con MML (ASM No. 6_Anexo la Metodologia de Marco
inciden en el inciden en el Vinculacion y 2).-30 de focalizar identifiquen proceso de atencion Légico (MML) e identifica del
fortalecimiento fortalecimientoy | Coinversion agosto de acciones a los formato de solicitud de apoyo
institucional y en | en el capital Social 2012 través del elementos econdmico
el capital social social de los Direccion de diagnostico de la para la ejecucion de proyecto,
de los AREPs, AREPs. Evaluacion y del grado de Metodologia las variables que se asocian a
esto con la 2. Medicion de Seguimiento fortalecimiento | dentro del la Metodologia de ML
finalidad de los resultados, de los Actores | formato de En el documento Documento
contar con un con la finalidad Sociales presentacion de trabajo de identificacion de
diagnéstico de contar con un apoyados y el de proyectos elementos con MML,se
previo de los diagnéstico de grado de 2. incluye una propuesta de
AREPs los AREPs generacion de | Documento alineacion de las varaiables
participantes en capital social de trabajo del Formato de solicitud de
las con la apoyo econdmico para la
convocatorias propuesta ejecucion de proyecto, de
del programa y de conformidad con la
contar con un modificacién metodologia de ML.
instrumento que al formato
permita de
identificar los presentacion
ambitos a los de
cuales focalizar proyectos.
las acciones.
Explorar 1.ldentificar a Direccion de 1).- 30 de Fomentar la 1.- 1).- 20% Documento “Propuesta para la | Documento con la propuesta
mecanismos los Actores Evaluacion y agosto de creacion de Publicacion 2).- 0% elaboracion de un padrén de para la elaboracion de un
adicionales, que | Sociales Seguimiento 2012 vinculos y de un Actividad en tiempo y actores sociales apoyados padron de Actores Sociales
le permitan apoyados que Direccion de 2).-31de colaboracion padron de proceso de atencion clasificados por ambitos de apoyados en el ejercicio fiscal
promover la trabajen para Concertacion diciembre de | entre los Actores accion y region” (ASM No. 2012, que incluye una
vinculacion entre | fines comunes e | con Actores 2012 Actores Sociales 7_Anexo 1) propuesta de Regionalizacion
AREPs. integrar un Sociales Sociales a fin clasificados y los &mbito de accién del

padrén de de impulsar el por ambitos Actor Social.

Actores Sociales capital social de accion 'y

apoyados por region.

clasificados por 2.-

ambitos de 2.Document

accion y regién o]

2.- Reforzar el metodoldgic

proceso de odela

acompafnamient visitas de

o de pares como acompariami

una estrategia ento de

de coordinacion pares

entre AREPs 3.

Documento
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con el

mecanismo
que se
utilizara para
reforzar el
proceso de
acomparfami
ento de
pares
Explorar Elaborar una Un grupo de 31 de junio Contar con Documento 20% Documento "Alcance de la Se cuenta con un documento
mecanismos metodologia de trabajo de 2013 una de la elaboracion de una preliminar para identificar los
adicionales, que | identificacion de | integrado por metodologia metodologia metodologia de identificacion alcances de la elaboracién de
le permitan proyectos personal de de de de proyectos exitoso y buenas | una metodologia de
identificar exitosos y las areas: identificacion identificacio practicas" (ASM No. 8_Anexo identificacion de proyectos
proyectos buenas Direccion de proyectos n de 1) exitoso y buenas practicas,
exitosos y/o practicas, para General exitosos y proyectos recatados de la Propuesta de
buenas su replicabilidad | Adjunta de buenas exitosos y Atencién del PCS.
practicas por el PCS Vinculacion y practicas buenas
Coinversion practicas.
Social
Direccion de
Gestiony
Operacion de
Proyectos a
Nivel Central
Direccion de
Concertacion
con Actores
Sociales
Direccion de
Concertacion
y Gestién con
Delegaciones
Direccién de
Evaluacion y
Seguimiento
Incluir ejes y 1. Elaborar una Un grupo de 1).-31 de 1).-Contar con | 1.- 1).-0% Actividad en tiempo y proceso
estrategias a estrategia trabajo junio de una estrategia | Documento de atencion, de conformidad
través de la(s) enfocada al integrado por 2013 orientada a la de la con la planeacién anual, se
convocatoria(s) reconocimiento personal de 2).- 31 de concientizacié | estrategia tiene previsto que en las
cuyo objetivoes | dela las areas: junio de n de los 2. capacitaciones, talleres y
el importancia del Direccion 2013 Actores Diagnostico platicas impartidas por el PCS,
fortalecimiento involucramiento | General Sociales sobre | del nivel en la firma del convenio, se
institucional de de los actores Adjunta de la importancia | reconocimie les proporcione la informacion
los actores sociales con su Vinculacion y de la nto de la necesaria orientada a la
sociales, los poblacion Coinversion interaccion poblacion concientizacion de los Actores
cuales permitan objetivo en Social consu objetivo de Sociales sobre la importancia
concientizar a diversos Direccién de poblacién los AREP de la interaccién con su
los AREPs ambitos. Gestiony objetivo en la sobre el poblacion objetivo en la
sobre la 2. En las visitas Operacion de ejecucién del PCS. ejecucion del proyecto.
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importancia de:
1. fomentar la
interaccién de
los beneficiarios,
en los diversos
ambitos del
proyecto;

2. el
conocimiento de
los beneficiarios

de campo,
realizadas al
25% de los
proyectos
apoyados,
durante el
desarrollo de
una actividad en
presencia de los
beneficiarios del

Proyectos a
Nivel Central
Direccién de
Concertacion
con Actores
Sociales
Direccién de
Concertacion
y Gestion con
Delegaciones

proyecto

2.-
Diagnostico
del nivel
reconocimient
odela
poblacién
objetivo de los
AREP sobre el
PCS.

sobre su AREP; | propio AREP se | Direccion de

3. lainteraccién identifique el Evaluacion y

con la poblacion | nivel de Seguimiento

objetivo; conocimiento

4. el qué se tiene el

conocimiento de | PCS.

la

poblacion

objetivo sobre

los AREPs y,

5. el

reconocimiento

del PCS por la

poblacion

beneficiaria de

los AREPs

apoyados.

Incluir ejes y 1. Elaborar una Un grupo de 31 de junio 1. Contar con Documento 0% Actividad en tiempo y proceso
estrategias a estrategia trabajo de 2013 una estrategia | dela de atencion, de conformidad
través de la(s) enfocada al integrado por orientada a la estrategia con la planeacién anual, se
convocatoria(s) reconocimiento personal de concientizacio tiene previsto que en las

cuyo objetivo es | de la las areas: n de los capacitaciones, talleres y

el importancia del Direccion Actores platicas impartidas por el PCS,
fortalecimiento involucramiento | General Sociales sobre en la firma del convenio, se
institucional de de los actores Adjunta de la importancia les proporcione la informacion
los actores sociales con su Vinculacion y de la necesaria orientada a la
sociales, los poblacion Coinversion interaccion concientizacion de los Actores
cuales permitan objetivo en Social consu Sociales sobre la importancia
concientizar a diversos Direccion de poblacién de la interaccién con su

los AREPs ambitos. Gestiony objetivo en la poblacion objetivo en la

sobre la Operacion de ejecucion del ejecucion del proyecto.
importancia de: Proyectos a proyecto

1. fomentar la
interaccion de
los beneficiarios,
en los diversos
ambitos del
proyecto;

2. el
conocimiento de

Nivel Central
Direccién de
Concertacion
con Actores
Sociales
Direccién de
Concertacion
y Gestién con
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los beneficiarios
sobre su AREP;
3. lainteraccion
con la poblacién
objetivo;

4. el
conocimiento de
la

Delegaciones
Direccion de
Evaluacion y
Seguimiento

poblacion

objetivo sobre

los AREPs y,

5. el

reconocimiento

del PCS por la

poblacion

beneficiaria de

los AREPs

apoyados.

Reforzar el Reforzar el Direccién de 31 de julio Reforzar el Actualizacié | 0% Actividad en tiempo y proceso
mecanismo para | mecanismo para | Evaluaciony de 2012 mecanismo n para el de atencion, de conformidad
contar con una la presentacion Seguimiento previsto en el ejercicio con la planeacion anual, se
relacion de de los numeral 3.6.2 fiscal 2012 tiene previsto que el
personas materiales de las Reglas el documento “Guia para la
atendidas, debe | probatorios de de Operacién Documento entrega del reporte

ser reforzado a los proyectos del PCS, con “Guia para parcial/final de actividades”,
fin de que los apoyados, la la entrega esté actualizado en el mes de
AREPs Yy el mediante la actualizacion del reporte julio de 2012.

propio PCS “Guia para la del parcial/final

cuenten con una | entrega de Documento de

base de datos reporte “Guia para la actividades”

que permita parcial/final de entrega del

conocer la actividades” reporte

situacion de los parcial/final de

beneficiarios de actividades”

los proyectos de
los AREPSs sin
gue se ponga en
riesgo la
confidencialidad
requerida

Fecha de elaboracion: 26 de marzo de 2012
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